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 شىس وعسفان

 

الخمض لله الظي بىٗمخه جخم الهالخاث، وبفًله جخدلم الغاًاث، وله الكىغ 

ا ٖلى ما وفلني بلُه في هظا الٗمل الٗلمي  وآزغا
ا

 .ؤولا

ل الكىغ والخلضًغ بلى ؤجلضم   جه، الإا ؤبضي المشسف عؼُت عص الدًًأطخاذبجؼٍ

مً جىظُه مؿخمغ، ونبر هبُل، ومغافلت ٖلمُت ناصكت، واهذ زحر مٗحن لي 

 .في مغاخل بٖضاص هظه االإظهغة

الظًً  الأطاجرة الأفاطلهما لا ًفىجني ؤن ؤٖبر ًٖ ٖغفاوي الٗمُم ليافت 

الجامُٗت، ووان لهم الأزغ الىبحر في جهلذ مً مٗحن ٖلمهم زلاٌ مؿحرحي 

ني الٗلمي واالإنهجي  .جيىٍ

ب ؤو بُٗض في جىفحر بِئت إدازة اللظم واليلُتوإلى  ، وول مً ؾاهم مً كغٍ

 .ٖلمُت مدفؼة، فله مني ول الخلضًغ

متولا ؤوس ى ؤن ؤزو بالكىغ  ، ؾىضي الغوحي والضاثم، ٖلى عائلتي الىسٍ

ص، الظي مىدني اللىة للاؾخمغاع صٖمهم االإخىانل وحصجُٗهم اللامدضو 

 .والُٗاء

ا ؤعف٘ ؤؾمى ٖباعاث الامخىان والخلضًغ اٗ  .فلهم ظمُ

  



 

 إَداء

 بلى مً واها لي الىىع في صعبي، والغهحزة في زُىاحي،

دص ى
ُ
 …بلى مً غغؾا في كلبي خب الٗلم، وؾلُاه بخطخُاث لا حٗض ولا ج

مني هُف ؤكف في
ّ
وظه الخدضًاث، ومً آمً  بلى ؤبي، ؾىضي في الخُاة، مً ٖل

 …بلضعحي كبل ؤن ؤئمً بها

وإلى ؤمي، هب٘ الخىان، التي اخخًيخني بضٖائها ونبرها، وواهذ لي الخافؼ في ول 

 …لخٓت ًإؽ

ً، ؤهضي زمغة هظا الجهض، فإهخم ؤصخاب الفًل، وؾىض  ؼٍ بلُىما، والضيّ الٗؼٍ

 .الىجاح، ومٗنى الخُاة

 الغفُلت في هظا االإكىاع، بضٖائها، وبضفء ولماتها، التي واهذ لي الٗىن و ٖاثلتيوإلى 

 …ؤخباجي وؤنضكاجي ػملاجيوإلى 

 …وإلى ؤؾاجظحي الىغام،

م ٖمل مىخبت ٖىن...  بلى وامل فغٍ

 بامخىان لا ًفُه الىلام،
ا

 ؤهضي هظا الٗمل، مدمّلا

 .ولا جهفه الؿُىع  

  



 الملخص

ؾؿاث الاكخهاصًت باالإؿاولُت البُئُت ٖلى ؤصائها الٗام، تهضف هظه الضعاؾت بلى حؿلُِ الًىء ٖلى ؤزغ التزام االإا  

" همشاٌ جُبُلي. وكض جمدىعث الضعاؾت خىٌ بقيالُت عثِؿُت جدؿاءٌ SOMIPHOSمً زلاٌ صعاؾت خالت ماؾؿت "

ؼ جىافؿُتها وجدؿحن نىعتها لضي  لى مضي كضعجه في حٗؼٍ ًٖ مضي جإزحر هظا الالتزام ٖلى الأصاء الاكخهاصي للماؾؿت، وٖ

فذ ؤصواث ظم٘ البُاهاث وجدلُلها 
ّ
الفاٖلحن الضازلُحن والخاعظُحن. واٖخمضث الضعاؾت ٖلى مىهج ونفي جدلُلي، هما وْ

ا لخلُُم واك٘ جُبُم االإؿاولُت البُئُت صازل االإاؾؿت وكُاؽ اوٗياؾاجه الٗملُت ٖلى مسخلف ؤوظه الأصاء  اُ بخهاث

 االإاؾس ي.

ابُت بحن التزام االإاؾؿت باالإماعؾاث البُئُت وجدلُلها الإؿخىي ملبىٌ جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن هىان ٖلاكت بًج 

غاف االإٗىُت. غحر ؤن هظا الخإزحر ًٓل  مً الأصاء، ؾىاء مً خُض الىفاءة الؤهخاظُت ؤو مً خُض جدؿحن الٗلاكاث م٘ اَلأ

ً والخدؿِـ ا بفٗل ٖضة مٗىكاث، ؤبغػها غُاب اؾتراجُجُت بُئُت قاملت، وهلو الخيىٍ صازل االإاؾؿت،  مدضوصا

لُه، فةن الضعاؾت جاهض ٖلى يغوعة جغؾُش زلافت االإؿاولُت البُئُت هميىن  ويٗف الخدب٘ والخلُُم البُئي االإؿخمغ. وٖ

ؤؾاس ي في الخىهمت االإاؾؿُت، والاهخمام بضمج البٗض البُئي يمً الخىظهاث الاؾتراجُجُت للماؾؿت الهىاُٖت 

ت.  الجؼاثغٍ

 اليلماث المفخاخُت:

 .SOMIPHOS، الاؾخضامت، ISO 14001لُت البُئُت، الأصاء الاكخهاصي، االإاؾؿت الاكخهاصًت، االإؿاو 

Abstract 

 This study aims to highlight the impact of economic institutions' commitment to 

environmental responsibility on their overall performance, using the case of the 

"SOMIPHOS" company as an applied example. The study revolves around a central issue 

concerning the extent to which such commitment affects the institution’s economic 

performance and its ability to enhance competitiveness and improve its image among 

internal and external stakeholders. A descriptive and analytical methodology was adopted, 

supported by tools for data collection and statistical analysis, in order to assess the actual 

implementation of environmental responsibility within the company and evaluate its 

practical implications for various aspects of institutional performance. 

 The study concluded that there is a positive relationship between the company’s 

commitment to environmental practices and the achievement of an acceptable level of 

performance, whether in terms of production efficiency or the improvement of stakeholder 

relationships. However, this impact remains limited due to several obstacles, including the 

absence of a comprehensive environmental strategy, insufficient training and awareness 

among employees, and weak environmental monitoring and evaluation. Therefore, the 

study emphasizes the necessity of embedding environmental responsibility as a core 

component of institutional governance and integrating the environmental dimension into 

the strategic orientation of Algerian industrial enterprises. 

Keywords: 
Environmental responsibility, economic performance, economic institution, ISO 14001, 

sustainability, SOMIPHOS.   
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 المقدمة

 

 ؤ 

ٌكهض الٗالم االإٗانغ جدىلاث ٖمُلت وجدضًاث متزاًضة جمـ مسخلف الجىاهب الاكخهاصًت 

ٗضّ مىيىٕ الاؾخضامت البُئُت مً ؤبغػ اللًاًا التي فغيذ هفؿها ٖلى ظضوٌ ، والاظخماُٖت والبُئُت وَُ

افلض لم ٌٗض الالتزام البُ. ؤٖماٌ الفاٖلحن في الؿاخت الضولُت ا هٓغٍ ا ؤو مفهىما اُ بل ؤنبذ ، ئي زُاعا جُىٖ

ت ٖلى الهُٗض الٗالمي وخاظت ملخت لخدلُم جىاػن صكُم ، يغوعة بؾتراجُجُت جفغيها االإخغحراث االإدؿاعٖ

ت الىٓم البُئُت لهالح الأظُاٌ  بحن الىمى الاكخهاصي والخفاّ ٖلى االإىاعص الُبُُٗت ويمان اؾخمغاعٍ

 . الخالُت واالإلبلت

لى عؤؾها االإؿاولُت ، بغػث مفاهُم ظضًضة في بصاعة االإاؾؿاث، ظه الخدىلاثوفي ْل ه وٖ

ا لا ًلخهغ صوعه ٖلى جدلُم ، الاظخماُٖت والبُئُت والتي جىٓغ بلى االإاؾؿت الاكخهاصًت باٖخباعها هُاها

اه مسخلف وإهما ًخٗضاه لِكمل الىفاء بالتزاماث ؤزلاكُت واظخماُٖت وبُئُت جج، الأعباح واؾخغلاٌ االإىاعص

غاف طاث الٗلاكت وجغاظ٘ الخىىٕ ، مشل الخغحر االإىاخي، وم٘ جؼاًض الىعي بمساَغ الخضهىع البُئي. اَلأ

ا مخىامُت مً الخيىماث، وجلىر الهىاء واالإُاه، البُىلىجي
ا
واالإىٓماث غحر ، باجذ االإاؾؿاث جىاظه يغىَ

 . ا ومؿخضامتجضفٗها بلى جبني مماعؾاث مؿاولت بُئُ، واالإؿتهلىحن، الخيىمُت

وكض ؤصعهذ االإاؾؿاث الغاثضة ؤن صمج البُٗض البُئي يمً اؾتراجُجُاتها الدكغُلُت لا ًمشل مجغص 

ا في جدؿحن الأصاء، اؾخجابت للمخُلباث اللاهىهُت اُ ا ؤؾاؾ ، وجللُل الخيالُف والمخاَغ، بل ٌكيل ٖىهغا

ل ؼ الخىافؿُت ٖلى االإضي الُىٍ لاكت بحن الالتزام باالإؿاولُت البُئُت جىدؿب صعاؾت الٗ، ومً هىا. وحٗؼٍ

هلُإ ، زانت في اللُاٖاث التي لها جإزحر مباقغ ٖلى البِئت، وؤصاء االإاؾؿت الاكخهاصًت ؤهمُت بالغت

 . الهىاٖاث الاؾخسغاظُت

ىُت ، حٗض نىاٖت الفىؾفاث مً بحن الهىاٖاث الؤؾتراجُجُت في الٗضًض مً الاكخهاصًاث الىَ

. وجدلُم بًغاصاث مً الٗملت الهٗبت، وجىفحر فغم الٗمل، في الىاجج المخلي الؤظماليبالىٓغ بلى مؿاهمتها 

واؾتهلان ، مشل جضهىع الأعاض ي، غحر ؤن َبُٗت هظه الهىاٖت ججٗلها ٖغيت لإخضار جإزحراث بُئُت ؾلبُت

ىاظه ما ، وفي هظا الؿُاق. وجغاهم الىفاًاث الهىاُٖت، واهبٗار الغاػاث، االإىاعص االإاثُت
ُ
ؾؿت مىاظم ج

ا ًخمشل في الخىفُم بحن ؤهضافها الاكخهاصًت والتزاماتها SOMIPHOSالفىؾفاث جبؿت ) اُ ا عثِؿ اً ( جدض

 . البُئُت

لُه ا لفهم الخدضًاث والفغم االإغجبُت ، وٖ اُ ا جُبُل فةن صعاؾت خالت هظه االإاؾؿت جمشل بَاعا

ٍت خىٌ ؤزغ هظا الالتزام ٖلى مؿخىي هما جُغح حؿائلاث ظىهغ ، بدبني االإؿاولُت البُئُت في كُإ خؿاؽ

 : ومً هىا جدبلىع بقيالُت الضعاؾت في. الأصاء الٗام للماؾؿت



 المقدمة

 

 ب 

لمؤطظت مىاحم الفىطفاث  ما َى ازس الالتزام بالمظؤولُت البُئُت على الأداء الاكخصادي

(SOMIPHOS ) جبظت ؟ . 

ُت ا ت مً الدؿائلاث الفغٖ لتي حؿعى الضعاؾت للإظابت وجخفغٕ ًٖ هظه الؤقيالُت الغثِؿُت مجمىٖ

 : مً ؤبغػها، و ٖليها

باالإؿاولُت البُئُت فُما ، جبؿت (SOMIPHOSما هي الآزاع االإترجبت ٖلى التزام ماؾؿت الفىؾفاث)  -

 ًخٗلم بىفاءتها الدكغُلُت؟

( SOMIPHOSهُف ًازغ الالتزام باالإؿاولُت البُئُت ٖلى اللضعة الخىافؿُت الإاؾؿت الفىؾفاث ) -

 الضولُت؟و  ؾىاق المخلُتفي الأ ، جبؿت

جبؿت ٖلى نىعتها الظهىُت لضي  SOMIPHOSما هى جإزحر االإماعؾاث البُئُت الإاؾؿت الفىؾفاث  -

غاف طاث االإهلخت )المجخم٘ المخلي  الجهاث الخىُٓمُت(؟، االإؿدشمغون، الٗملاء، مسخلف اَلأ

ؼ ، بؿتج SOMIPHOSاالإٗىكاث التي جىاظه ماؾؿت الفىؾفاث و  ما هي ابغػ الخدضًاث - في ؾٗيها لخٗؼٍ

 الاكخهاصي بكيل مخيامل؟و  التزامها البُئي؟ وماهي الفغم االإخاخت لخدؿحن ؤصائها البُئي

 : فسطُاث الدزاطت .1

تبُاصالأ وفي يىء مغاظٗت ، الأهضاف االإؿُغةو  بىاء ٖلى الؤقيالُت االإُغوخت الضعاؾاث و  ث الىٓغٍ

 : لتي ؾدؿعى الضعاؾت لازخباعهااو  ًمىً نُاغت الفغيُاث الغثِؿُت الخالُت، الؿابلت

 : الفسطُت السئِظُت الأول 

طو صلالت بخهاثُت للالتزام باالإؿاولُت البُئُت ٖلى الأصاء الاكخهاصي الٗام  ًىظض ازغ بًجابي

 . جبؿت SOMIPHOS الإاؾؿت مىاظم الفىؾفاث

ُت الخالُت  : وجىبشم ٖنها الفغيُاث الفغٖ

الإماعؾاث االإؿاولُت ، جبؿت SOMIPHOSؾؿت مىاظم الفىؾفاث ًاصي جبني ما : الفسطُت الفسعُت الأولى

 . البُئُت الى جدؿحن هفاءتها الدكغُلُت

باالإؿاولُت ، جبؿت SOMIPHOSٌؿاهم التزام ماؾؿت مىاظم الفىؾفاث : الفسطُت الفسعُت الثاهُت

ؼ كضعتها الخىافؿُت  . البُئُت في حٗؼٍ

باالإؿاولُت ، جبؿت SOMIPHOSمىاظم الفىؾفاث ًىٗىـ التزام ماؾؿت : الفسطُت الفسعُت الثالثت

غاف طاث الٗلاكت  . البُئُت بًجابا ٖلى نىعتها الظهىُت لضي اَلأ
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 جدضًاث جىُٓمُت، جبؿت SOMIPHOSجىاظه ماؾؿت مىاظم الفىؾفاث: الفسطُت السئِظُت الثاهُت

 . مالُت جدض مً كضعتها ٖلى الخُبُم الكامل الإباصت االإؿاولُت البُئُتو  جلىُتو 

 : أَداف الدزاطت. 0

ت مً الأهضاف الٗلمُت التي ، و الخُبُلُتو  تهضف هظه الضعاؾت بكيل ؤؾاس ي بلى جدلُم مجمىٖ

 : ًمىً جلخُهها فُما ًلي

كُاؽ ازغ الالتزام باالإؿاولُت البُئُت ٖلى مسخلف ؤبٗاص الأصاء الاكخهاصي الإاؾؿت مىاظم و  جدلُل

 . جبؿت SOMIPHOSالفىؾفاث 

 : ضعاؾت بلىهما تهضف هظه ال

 ؤهمُتها في ؾُاق االإاؾؿاث الاكخهاصًت و  جدلُل مفهىم االإؿاولُت البُئُت -

مً زلاٌ جدضًض ازغ جبني االإماعؾاث البُئُت ، ؤصاء االإاؾؿتو  اؾخىكاف الٗلاكت بحن الالتزام البُئي -

 . اللضعة الخىافؿُتو  الىفاءة الدكغُلُت، و ٖلى الأصاء االإالي

ؾىاء واهذ جىُٓمُت ؤو ، ى صعظت التزام االإاؾؿاث باالإؿاولُت البُئُتجدضًض الٗىامل التي جازغ ٖل -

 اكخهاصًت ؤو اظخماُٖت 

لت حؿهم في جدلُم الخىاػن  - ؼ مماعؾاتها البُئُت بُغٍ جلضًم جىنُاث للماؾؿاث خىٌ هُفُت حٗؼٍ

 الأصاء الاكخهاصي و  بحن الاؾخضامت البُئُت

 : مىهجُت الدزاطت. 3

ت الإفهىم حٗخمض الضعاؾت ٖلى االإؼط  بحن االإىهجحن الىنفي والخدلُلي ًجم٘ بحن الضعاؾت الىٓغٍ

الضعاؾت الخُبُلُت التي جدىاوٌ ُٖىت مً االإاؾؿاث ، و االإؿاولُت البُئُت وجإزحرها ٖلى الأصاء االإاؾس ي

 . الاكخهاصًت لخدلُل مضي جإزحر الالتزام البُئي ٖلى ؤصائها

ٌؿاٖض االإاؾؿاث في جبني اؾتراجُجُاث بُئُت  وبظلً حؿعى هظه الضعاؾت بلى جلضًم بَاع ٖلمي

 . البُئُت ٖلى خض ؾىاءو  الاظخماُٖتو  مخىاػهت حؿاهم في جدلُم ؤهضافها الاكخهاصًت

 : خدود الدزاطت. 2

 : جلخهغ هظه الضعاؾت ٖلى الجىاهب الخالُت
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ُت صها المخخلفت جغهؼ الضعاؾت ٖلى جدلُل ازغ الالتزام باالإؿاولُت البُئُت )بإبٗا: الخضوص االإىيىٖ

جغقُض اؾتهلان ، بصاعة المخلفاث، الاؾدشماع في الخىىىلىظُاث الىُٓفت، مشل جبني هٓم الؤصاعة البُئُت

، الخهت الؿىكُت، الغبدُت، االإىاعص( ٖلى الأصاء الاكخهاصي )بماقغاجه المخخلفت مشل الىفاءة الدكغُلُت

  .جبؿت SOMIPHOSالهىعة الظهىُت( الإاؾؿت مىاظم الفىؾفاث 

 . بىلاًت جبؿت SOMIPHOSجمذ هظه الضعاؾت في ماؾؿت مىاظم الفىؾفاث : الخدود المياهُت

ل: الخدود الصماهُت  . 2025ماي ؾىت و  وفُما ًسو فترة التربو جمذ زلاٌ قهغ ؤفغٍ

 : جلظُماث الدزاطت. 2

لظا ، يانخاولىا ٖبر بدشىا طا الخفاّ ٖلى الترجِب االإىُلي والدؿلؿل في ٖغى الأفياع كضع الؤم

كؿمىا بدشىا بلى فهلحن عثِؿُحن حؿبلهما ملضمت جخًمً الجىاهب الأؾاؾُت الإىيىٕ البدض وجىضخه 

هو الفهل الأوٌ للإَاع الىٓغي ، وجًمّىذ الىخاثج االإخىنّل بليها، لللاعت 
ُ
وطلً بضعاؾت ، وكض ز

ت وواهذ ، الفىؾفاثوزهو الفهل الشاوي لضعاؾت خالت ماؾؿت ، مخغحراث الضعاؾت مً الىاخُت الىٓغٍ

 : هما ًلي

اع الىٓغي للمؿاولُت الاظخماُٖت والبُئُت وجإزحرها ٖلى ؤصاء االإاؾؿاث : الفصل الأول  جىاولىا فُه اَلؤ

زههىا االإبدض الأوٌ للخُغّق بلى االإفاهُم الٗامت للمؿاولُت الاظخماُٖت ، الاكخهاصًت ٖبر زلازت مباخض

لض جُغكىا فُه بلى آلُاث الؤصاعة البُئُت والاظخماُٖت في االإاؾؿاث ؤما االإبدض الشاوي ف، والبُئُت وؤبٗاصها

ؤما االإبدض الشالض ، ISO 14001 مً زلاٌ الترهحز ٖلى هٓام الؤصاعة البُئُت وفم االإىانفت، الاكخهاصًت

لاكتها بالأصاء  فلض جىاولىا فُه الضعاؾاث الخُبُلُت طاث الهلت باالإؿاولُت الاظخماُٖت والبُئُت وٖ

زم كمىا بةظغاء ملاعهت بحن الضعاؾاث الخالُت ، خُض جم ٖغى الضعاؾاث الٗغبُت والأظىبُت، ؾس ياالإا 

 . والؿابلت

جىاولىا في االإبدض الأوٌ ، فلض زههىاه للضعاؾت االإُضاهُت مً زلاٌ زلازت مباخض: الفصل الثاوي

بُٗت ٖملها ومباصئها وؤهضافها وهُيلها ال ف باالإاؾؿت مدل الضعاؾت وَ ؤما االإبدض الشاوي ، خىُٓميالخٗغٍ

ٖبر ٖغى مجخم٘ الضعاؾت والُٗىت وؤؾالُب ظم٘ ، فلض زههىاه الإىهجُت جهمُم الضعاؾت الخُبُلُت

في خحن جىاولىا في االإبدض الشالض الخدلُل الىنفي لىخاثج الضعاؾت ، البُاهاث واالإٗالجت الؤخهاثُت

 . الخُبُلُت وازخباع فغيُاتها وجدلُلها



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لأول:الفرل ا
الإطار الشعري للسدؤولية البيئية وأثرها 

 على أداء السؤسدات
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 تسهيد 
ا لا ًخجؼؤ مً اوكغالاث الفاٖلحن  ؤنبذ الىلام ًٖ االإؿاولُت البُئُت والاظخماُٖت ظؼءا

ت مؿذ وافت الجىاهب  ت وجدىلاث ظظعٍ الاكخهاصًحن في ْل ما ٌكهضه الٗالم مً جُىعاث مدؿاعٖ

ت مً الخدضًاث االإٗلضة التي لم حٗض . ُٖت والبُئُتالاكخهاصًت والاظخما فلض ولضث هظه الخدىلاث مجمىٖ

ما اؾخضعى البدض ًٖ هماطط بضًلت حُٗض الىٓغ في ٖلاكت االإاؾؿت ، الاؾخجاباث الخللُضًت وافُت الإىاظهتها

ًلىم ٖليها بغػ مفهىم االإؿاولُت البُئُت والاظخماُٖت وإخض الغواثؼ الجضًضة التي ، ومً هىا. بمدُُها

 . الٗمل االإاؾس ي الخضًض

وجضٌ االإؿاولُت البُئُت والاظخماُٖت بلى التزام االإاؾؿت بالخهغف وفم مباصت ؤزلاكُت وإوؿاهُت 

غاف طاث الهلت فلم حٗض . م٘ مغاٖاة آزاع ؤوكُتها ٖلى المجخم٘ والبِئت، في حٗاملها م٘ مسخلف اَلأ

ا لأصائها االإالي و  م فلِ وفلا َُّ ا ًٖ مضي التزامها ، الاكخهاصياالإاؾؿاث جل اً بل ؤنبدذ مؿاءَلت ؤً

ؤو اخترام خلىق ، ؤو االإؿاهمت في جىمُت المجخم٘، ؾىاء حٗلم الأمغ بدماًت البِئت، باالإماعؾاث االإؿاولت

 . الٗاملحن

ٗاث واالإٗاًحر الضولُت همُٗاع، وكض ؾاهم جىامي الىعي البُئي والمجخمعي  بلى ظاهب جُىع الدكغَ

ISO 14001 صف٘ االإاؾؿاث بلى جبني ؤهٓمت بصاعة بُئُت واظخماُٖت جًمً جللُل الأزغ الؿلبي ليكاَها  في

ؼ اؾخضامخه ؼ الأصاء االإاؾس ي مً زلاٌ جدؿحن . وحٗؼٍ هما ؤنبذ الالتزام بهظه االإؿاولُاث ؤخض ٖىامل حٗؼٍ

ت اللضعة الخىافؿُت في الأؾىاق الٗاالإُ، هؿب زلت الكغواء، الهىعة الظهىُت  . توجلىٍ

اع الىٓغي الإفهىم االإؿاولُت البُئُت والاظخماُٖت في ، وفي هظا الفهل ؾِخم الخىاوٌ بلى اَلؤ

سُت، االإاؾؿاث الاكخهاصًت واالإٗاًحر االإٗخمضة ، ؤهضافها، ؤبٗاصها، مً زلاٌ ٖغى ظظوعها الخاعٍ

ت مخياملت لفهم وطلً بهضف جلضًم ؤعيُت هٓ، بالإيافت بلى صعاؾت ٖلاكتها بالأصاء االإاؾس ي، لخىُٓمها غٍ

 . هظا الخىظه الخضًض في حؿُحر االإاؾؿاث
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 أبعادها في السؤسدات و  مفاهيم السدؤولية البيئية: السبحث الأول

ٖلاوة ، بن ؾىء اؾخسضام االإىاعص الُبُُٗت وما ًيخج ٖىه مً جإزحراث ؾلبُت ٖلى البِئت والؤوؿان

بخضي االإؿاثل الأؾاؾُت التي ًجب ٖلى االإاؾؿاث  ظٗلا مً نىن البِئت، ٖلى جؼاًض الؤصعان لهظه المخاَغ

وكض ْهغ هظا الاهخمام . التي جىدؿبها الاؾتراجُجُتبالىٓغ بلى الأهمُت ، الاكخهاصًت ويٗها في الخؿبان

٘ اللىاهحن ٖلى الهُٗضًً المخلي والضولي بلى خض ؤن ججاهل االإاؾؿاث للبِئت الُبُُٗت التي ، ٖبر حكغَ

زانت بطا واهذ حٗخمض ٖلى االإىاعص الُبُُٗت همىعص ، فىائها ؤو فلضان صًمىمتهاحٗمل بها كض ًاصي بلى 

 . ؤؾاس ي لخدلُم ؤعباخها

 
ا
 ؤزلاكُا

ا
ً وجدؿحن ، فاخترام البِئت لا ًمشل فلِ ٖاملا بل غضا وؾُلت لىؿب زلت االإؿدشمغٍ

بنى بط لم حٗض نىعة االإاؾؿت لضي الؼباثً ؤ. نىعة االإاؾؿت لضي مسخلف االإخٗاملحن مٗها
ُ
و في الأؾىاق ج

بل ؤضخذ جغجبِ ، فلِ ٖلى هىٕ ؤو ظىصة االإىخجاث والخضماث التي جلضمها ؤو ٖلى مياهتها الاكخهاصًت

 بمضي جلبُتها الإخُلباث المجخم٘
ا
واٖخماصها الإٗاًحر ؤزلاكُت في بَاع ما ٌٗغف باالإؿاولُت الاظخماُٖت ، ؤًًا

ماٌ  . ُت البُئُتوالتي جخًمً في نلبها االإؿاول، الإاؾؿاث اٖلأ

ت مً الؤظغاءاث التي جلىم بها خمشل التزام االإاؾؿت ججاه البِئت في مجمىٖ وي٘ ؾُاؾت : مشل، وٍ

وهى ما ًجٗل . والخغم ٖلى الؿحر وفم مباصت الخىمُت االإؿخضامت، جبني هٓم الؤصاعة البُئُت، بُئُت واضخت

 
ا
 . منها ماؾؿت مؿاولت بُئُا

 في السؤسدات السدؤولية البيئية : السطلب الأول

ف المظؤولُت البُئُت: أولا  حعسٍ

"التزام  ؤجهاٖلى Davis And Blomstromٖغفذ االإؿاولُت البُئُت خؿب صافِـ وبلىمؿتروم  

 . 1ظاهب مهالخهم الخانت" بلى، جدؿنها هيلو  نىإ اللغاع باجساط بظغاءاث جدمي البِئت

لت ججٗل الآزاع البُئُت لأوكُتها وحٗغف ؤًًا ٖلى ؤجها" التزام االإىٓمت بان جماعؽ ؤٖماله ا بُغٍ

الخىىٕ البُىلىجي مً زلاٌ الؤظغاءاث و  )الآزاع الخاعظُت الؿلبُت( جضاع بهضف الخإزحر المخاًض ٖلى الؤوؿان

ُت  . 1"الامخشاٌ الخىُٓميو  الُىٖ

                                                           
1 Gabriel Flynn ; Leadership and Business Ethics ; springer Science& Business Media; 2008; p269.  
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الى ًخمشل التزام االإاؾؿت باظغاءاث خماًت البِئت ازىاء مماعؾتها لاوكُتها الاكخهاصًت في ؾٗيها 

غحر ان هظا الالتزام لا ًلخهغ فلِ ٖلى جىفُظ بٌٗ ، جللُو الايغاع البُئُت الىاججت ًٖ جلً الأوكُت

بل ًخجؿض ؤؾاؾا في جبني بصاعة بُئُت فٗالت حؿهم في جدؿحن الأصاء البِئيي الٗام ، الؤظغاءاث الخلىُت

 . للماؾؿت

ُا جخبىاه االإاؾؿاث الا يها االإتزاًض ، كخهاصًتوحٗض االإؿاولُت البُئُت ؾلىوا َىٖ ٌٗىـ وٖ

هما ًخجلى هظا الؿلىن في اصماط ، جىفُظها لمخخلف الأوكُتو  ت ٖىض جسُُُهاباالإخُلباث البُئُ

خباعاث البُئُت يمً ظمُ٘ االإؿخىٍاث الخىُٓمُت واٖخماص ؤؾلىب بصاعة ًىاػن بحن الأهضاف ، اٖلا

والخفاّ ٖلى االإىاعص الُبُُٗت ، الخلىر الخض مً، مما ٌؿهم في خماًت البِئت، الاكخهاصًت والبُئُت

 . 2للأظُاٌ اللاصمت

 عىاصس المظؤولُت البُئُت: زاهُا

االإؿاولُت البُئُت في االإاؾؿاث ٖلى ٖضة مباصت ؤؾاؾُت تهضف بلى جدلُم الاؾخضامت  حٗخمض 

 : 3ومً ؤبغػ هظه الٗىانغ. البُئُت والخللُل مً الأزغ البُئي الؿلبي لليكاَاث الاكخهاصًت

ت واضخت ججاه البِئت: الالتزام البُئي -1 خُض حٗمل ٖلى جدلُم ، ًخمشل في جبني االإاؾؿت لغئٍ

هما . الاؾخضامت الياملت مً زلاٌ اٖخماص ؾُاؾاث وإظغاءاث جًمً الخض مً الخإزحراث البُئُت الؿلبُت

 واضخت للخ
ا
ت بؾتراجُجُت وجً٘ زُُا ٗامل م٘ المخاَغ جلتزم االإاؾؿاث االإؿاولت بدماًت البِئت وإولىٍ

 . البُئُت المخخملت

اٌ للمىاعص الُبُُٗت وجللُل اؾتهلان : إدازة المىازد والؼاكت -0 ّٗ ٌكمل هظا الٗىهغ الاؾخسضام الف

 . الُاكت مً زلاٌ جبني جلىُاث خضًشت حٗخمض ٖلى الُاكاث االإخجضصة
ا
هما حؿعى االإاؾؿاث االإؿاولت بُئُا

وجدؿحن هفاءة الٗملُاث الؤهخاظُت بما ًًمً اؾخضامت ، مً الىفاًاثوالخض ، بلى زفٌ الاهبٗازاث االإلىزت

 . االإىاعص للأظُاٌ اللاصمت

                                                                                                                                                                                     
1 Olusegun Monsuru vincent,MSc,FCA,the impact Of Corporate Environmental Respnsibility On Financial 

Performance: Perspective From The Multinational Extractive Sector, A thesis submitted for the degree of Doctor of 

Philosophy; Brunel Business School; Brunel University; September 2012;p18.  
م ٖؼة،  2 تًسلف مغٍ ان ازس المظؤولُت البُئُت على صىزة المؤطظت الاكخصادًت الجصائسٍ : صعاؾت مُضاهُت بماؾؿت الاؾمىذ خامت بىػٍ

SCHB –69م 2022-2021( 2كؿىُُىت، ظامٗت محمد الإحن صباغحن )ؾُُف . 
م ٖؼة،  3  . 74، 73مالمسحع هفظه، ًسلف مغٍ
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جخجه االإاؾؿاث بلى جبني مماعؾاث اكخهاصًت مؿخضامت حٗخمض : الخىحه هدى الاكخصاد الأزظس -3

ؼ، ٖلى بهخاط ؾل٘ وزضماث جغاعي االإٗاًحر البُئُت االإؿاولُت  مما ٌؿاهم في جللُل الأزغ البُئي وحٗؼٍ

 . الاظخماُٖت

حٗخبر الكفافُت والخىانل م٘ المجخم٘ المخلي وؤصخاب : الخفاعل مع المجخمع وأصخاب المصلخت -2

حؿعى االإاؾؿاث بلى بقغان المجخم٘ في ظهىصها البُئُت . االإهالح مً االإباصت الأؾاؾُت للمؿاولُت البُئُت

ت ًٖ ؤصائها البُئي واٖخما غ صوعٍ  . ص اؾتراجُجُاث مؿخضامت جدٓى بلبىٌ واؾ٘مً زلاٌ وكغ جلاعٍ

ت للمظؤولُت البُئُت. زالثا   الملازباث الىـسٍ

ت التي جفؿغ مفهىم االإؿاولُت البُئُت للماؾؿاث خُض حٗىـ ول ، جخٗضص االإلاعباث الىٓغٍ

ا في الخٗامل م٘ الالتزاماث البُئُت وجإزحراتها ٖلى الأوكُت الاكخهاصًت ا مُٗىا م، ملاعبت مىهجا ىً جهيُف وٍ

هظه االإلاعباث بلى زلار ملاعباث عثِؿُت
1 : 

حؿدىض هظه االإلاعبت بلى مبضؤ جدمُل االإاؾؿت االإلىزت جيالُف الأيغاع البُئُت : "ملازبت "الملىر ًدفع -1 

ت ، التي حؿببها ٌ الآزاع الؿلبُت لأوكُتهم الهىاُٖت والخجاعٍ خُض ًلؼم الفاٖلىن الاكخهاصًىن بخٗىٍ

هضف هظا الىهج بلى جدفحز االإاؾؿاث ٖلى جبني مماعؾاث بهخاط مؿخضامت وجللُل مؿخىٍاث وح، ٖلى البِئت

٘ الخض مً الخلىر، الخلىر  . ؾىاء مً زلاٌ جبني جلىُاث نضًلت للبِئت ؤو الاؾدشماع في مكاعَ

جفترى هظه االإلاعبت ؤن مىذ خلىق ملىُت واضخت للمىاعص البُئُت ٌؿهم في : ملازبت خلىق الملىُت -0

ت ٖلى فغيُت ؤن الأفغاص ؤو ، جدؿحن بصاعتها وخماًتها مً الاؾخغلاٌ غحر االإؿخضام وحٗخمض هظه الىٓغٍ

ا ٖلى الخفاّ ٖليها مما ًاصي ، االإاؾؿاث التي جمخلً خلىكا كاهىهُت ٖلى االإىاعص البُئُت ؾخيىن ؤهثر خغنا

 . لُبُُٗتبلى جللُل االإكىلاث البُئُت الىاظمت ًٖ الاؾخسضام الجماعي للمىاعص ا

ا بخدؿحن ؤصائها البُئي صون جضزل : الملازبت الؼىعُت -3 اٖ جلىم هظه االإلاعبت ٖلى مبضؤ التزام االإاؾؿاث َى

ت مشل ؤهٓمت الؤصاعة . مباقغ مً الؿلُاث الخىُٓمُت وجدبنى االإاؾؿاث في هظا الؿُاق بغامج بُئُت ازخُاعٍ

اواٖخم، والاؾدشماع في الخىىىلىظُا الىُٓفت، البُئُت اُ وجدلم هظه االإلاعبت . اص ؾُاؾاث بهخاط مؿاولت بُئ

ؼ جىافؿُتها في الؿىق ، منها جدؿحن نىعة االإاؾؿت، مؼاًا مخٗضصة  بلى جللُل المخاَغ البُئُت ، وحٗؼٍ
ا
بيافت

ل  . ٖلى االإضي الُىٍ

                                                           
اكع المظؤولُت البُئُت في المؤطظت الاكخصادًتخاع، ؾمحر ٖبض الؿ 1 : صعاؾت خالت وخضة بهخاط الىهغباء خاس ي غغب)كؿم الؤهخاط( وعكلت و

 . 6م  2017ظامٗت كانضي مغباح، 
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ُت بٗضة ٖىانغ منه  : اــــجخمحز الاجفاكُاث الُىٖ

ؼ مكاعهت  -  . اللُاٖاث الاكخهاصًت في وي٘ الؿُاؾاث البُئُتجبؿُِ ٖملُت هُيلت االإاؾؿاث وحٗؼٍ

 . جلضًم خىافؼ مالُت للماؾؿاث لخدلُم ؤهضاف بُئُت مدضصة -

مما ًدُذ للمؿتهلىحن فغنت ازخُاع االإىخجاث بىاءا ، مىذ االإاؾؿاث مغوهت في جُبُم الالتزاماث البُئُت -

 . ٖلى مٗاًحر بُئُت

غ في الخلىُاث البُئُت االإ -  . خلضمتصٖم البدض والخُىٍ

ُت بلى ٖضة ؤهىإ  : 1منها، هما ًمىً جهيُف الاجفاكُاث البُئُت الُىٖ

فغى فيها التزاماث بُئُت ، حكمل البرامج الخُىُٖت التي جُللها الؿلُاث الٗامت: لأهـمت الؼىعُت-أ
ُ
وج

 للمىاعص اللاهىهُت هما هى الخاٌ م٘ الأ . ٖلى الكغواث
ا
هٓمت وعغم ؤن هظه الأهٓمت لا جخُلب اخخلالا

 . بلا ؤن غُاب ٖلىباث كاهىهُت كض ًدضّ مً فٗالُتها، الؤلؼامُت

غاف االإٗىُت ٖلى اللىاٖض البُئُت التي : الاجفاكُاث بين الظلؼاث العمىمُت والمؤطظاث-ب جخفاوى اَلأ

ُبم ٖلى االإاؾؿاث
ُ
 . م٘ جدضًض الٗلىباث ٖىض ٖضم الامخشاٌ، ج

برم بحن االإاؾؿاث ؤ: الاجفاكُاث الخاصت-ج
ُ
وتهضف بلى جدؿحن الأصاء البُئي ، و بحن االإاؾؿاث والأفغاصج

غاف االإٗىُت لؼم اَلأ ًُ  . مً زلاٌ التزام َىعي 

 ، هي التزاماث بُئُت جخبىاها االإاؾؿاث بكيل مؿخلل: الإحساءاث الأخادًت الجاهب للمؤطظاث-د
ا
ؾُٗا

ً ؼ نىعتها ؤمام الجمهىع واالإؿدشمغٍ   .لخدلُم ؤهضاف بُئُت مدضصة ؤو حٗؼٍ

لت ُت في جدؿحن الأصاء البُئي للماؾؿاث م٘ الخفاّ ٖلى ، بهظه الُغٍ حؿاهم الاجفاكُاث الُىٖ

 . االإغوهت اللاػمت لخدلُم الأهضاف الاكخهاصًت

 السعايير البيئية ودورها في تحدين أداء السؤسدات: السطلب الثاني

ت التي ٌكهضها الٗالم  صة والخلُِـ مً الغواثؼ ؤنبدذ مٗاًحر الجى ، في ْل الخُىعاث االإدؿاعٖ

مما ؤصي بلى بغوػ صوع االإىٓماث الضولُت ، الأؾاؾُت لًمان اؾخضامت الأوكُت الاكخهاصًت والهىاُٖت

، ( مً ؤبغػ هظه الهُئاثISOوحٗض االإىٓمت الضولُت للخلُِـ ). االإٗىُت بىي٘ االإٗاًحر واالإىانفاث اللُاؾُت

                                                           
 . 7م، المسحع هفظه، ؾمحر ٖبض الؿخاع،  1
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غ مٗاًحر حؿهم في جدؿحن ظىص ؼ الىفاءة الدكغُلُت خُض حٗمل ٖلى جُىٍ ة االإىخجاث والخضماث وحٗؼٍ

 . للماؾؿاث

الإؿاٖضة االإاؾؿاث ٖلى ، وةَاع قامل لإصاعة البِئت ISO 14000بغػث مٗاًحر ، وفي هظا الؿُاق

ٗخبر مُٗاع . جدلُم الخىاػن بحن الأهضاف الاكخهاصًت واالإؿاولُت البُئُت الأهثر ؤهمُت في  ISO 14001وَُ

مما ًدُذ للماؾؿاث جللُل جإزحرها ، دضص االإخُلباث الأؾاؾُت لىٓام بصاعة البِئتخُض ً، هظه الؿلؿلت

ٌ . البُئي والامخشاٌ للمخُلباث اللاهىهُت والخىُٓمُت ، وكض قهض االإُٗاع جُىعاث مخٗضصة مىظ نضوعه الأو

ت ٗؼػ اؾخضامت الأوكُت الهىاُٖت والخجاعٍ  . لُىاهب الخغحراث البُئُت الٗاالإُت وَ

  (ISO) المىـمت الدولُت للخلُِع ل عام خىل مدز. أولا

ف المىـمت الىػىُت للخلُِع  -  ( (ISOحعسٍ

هُئت  (International Organization for Standardization ISO) االإىٓمت الضولُت للخلُِـحٗض 

غ وجىخُض االإٗاًحر الضولُت في مسخلف اللُاٖاث  جإؾؿذ االإىٓمت ٖام، ٖاالإُت غحر عبدُت تهضف بلى جُىٍ

ؿغ، ظىُففي 1947 تها 1964وبضؤث وكاَها الفٗلي ٖام ، اؾىَ هُئت جلُِـ  561جًم االإىٓمت في ًٖىٍ

ىُت وحؿهُل ، حهضف بلى جدؿحن ظىصة االإىخجاث والخضماث مُٗاع صولي 19,400وجهضع ؤهثر مً ، وَ

ؼ الخىمُت االإؿخضامت، الخجاعة الضولُت  . 1وحٗؼٍ

  ISO14000وشأة طلظلت المعاًير  -زاهُا

غ ؾلؿلت   ؼ الاؾخضامت ISO 14000ًغجبِ جُىٍ حٗىص ظظوع . بالجهىص الٗاالإُت لخماًت البِئت وحٗؼٍ

ِ ، في ؾخىههىلم 1972الأمم االإخدضة ٖام الظي هٓمخه  البِئت الؤوؿاهُت هظه الؿلؿلت بلى ماجمغ
ّ
خُض ؾُل

غ ، الًىء ٖلى اللًاًا البُئُت االإلخت الظي ٖؼّػ ، 1987ٖام  "نمؿخلبلىا االإكتر "مما ؤصي بلى نضوع جلغٍ

 . وةَاع مخيامل لخدلُم الخىاػن بحن الخىمُت الاكخهاصًت والخفاّ ٖلى البِئت الخىمُت االإؿخضامتمفهىم 

الخانت بىٓام  ISO 9000وهجاح جُبُم ؾلؿلت ، م٘ جؼاًض الاهخمام الضولي بالاؾخضامت البُئُت

االإىٓمت وفي هظا الؿُاق ؤوكإث ، بالإصاعة البُئُتْهغث الخاظت بلى وي٘ مٗاًحر صولُت حٗنى ، بصاعة الجىصة

م الاؾدكاعي الاؾتراجُجي االإٗني بالبِئت 1991 ٖام (ISO) الضولُت للخلُِـ  SAGE - Strategic) الفغٍ

Advisory Group on the Environment) ،اع الٗام لهظه االإٗاًحر ى مؿاولُت نُاغت اَلؤ
ّ
 . الظي جىل

                                                           
1 Rapport of « ISO »,environmental labels and declaration: how to ISO standars help?,CH-1211Geneve 20 

Switzerland,2012,p,3.  
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م مىا، زلاٌ ٖمله ، مىٓمت صولُت 11، صولت 20ككاث مىشفت قاعن فيها ممشلىن ًٖ ؤظغي الفغٍ

 . 1 بهضف جدضًض االإخُلباث الأؾاؾُت لىي٘ مٗاًحر ٖاالإُت للإصاعة البُئُت، بُئي زبحر 100وؤهثر مً 

  ISO/TC 207 إوشاء اللجىت الفىُت -زالثا

م ، 1993في ٖام  بدكىُل  (ISO) ِـاالإىٓمت الضولُت للخلُكامذ ، SAGEوبىاءا ٖلى جىنُاث فغٍ

غ، ISO/TC 207 اللجىت الفىُت وولذ بليها مهمت جُىٍ
ُ
بخىلي  اهىضوكض جم جيلُف . مٗاًحر الؤصاعة البُئُت التي ؤ

 : لهظه االإٗاًحر َدفين زئِظُينوخضصث اللجىت . ؤماهت هظه اللجىت

ص الاحظاق بين المعاًير البُئُت الىػىُت -  . لدؿهُل خغهت الخجاعة الضولُت حعصٍ

مً زلاٌ وي٘ بَاع ًدُذ للماؾؿاث جدؿحن ؤصائها البُئي بكيل  الجهىد البُئُت العالمُت دعم -

 . م٘ مغاٖاة االإخُلباث الاكخهاصًت والاظخماُٖت، مؿخمغ

تها  مشل، صولت 64يمّذ هظه اللجىت في ًٖىٍ ًُ ًاء في االإىٓمت الضولُت مً الدول  %60ما  اٖلأ

واالإىٓماث غحر ، والهُئاث الخيىمُت، اللُإ الهىاعي جمشل ماؾؿت 120بلى ظاهب مكاعهت ، للخلُِـ

 . الخيىمُت طاث الهلت بالكاون البُئُت

ؾلؿلت اظخماٖاث  ISO/TC 207ٖلضث اللجىت الفىُت : ISO 14000 جؼىٍس واعخماد المىاصفت -زابعا

  2: ؤبغػها في، الإىاككت وجُىٍغ االإٗاًحر البُئُت

 ( 1993هىضا )، جىعهخى 

 ( 1994ؤؾترالُا)  

 ج )، ؤوؾلى  ( 1995الجروٍ

جم ، 1996وفي ٖام . للمٗاًحر االإلترخت زمـ مؿىصاثؤؾفغث هظه الاظخماٖاث ًٖ نُاغت  

ا وإنضاع االإىانفت  اُ دضص، ISO 14000اٖخماصها عؾم
ُ
، االإخُلباث الٗامت لإوكاء ؤهٓمت بصاعة بُئُت التي ج

 . وفم مىهجُت كاثمت ٖلى مباصت الخلُِـ الضولي

  

                                                           
 -اوماف– ENAC: صعاؾت خالت مغهؼ الؤمضاص في المؤطظت الاكخصادًت 0212وسخت  ISO14001جؼبُم هـام الإدازة البُئُت ؾاعة مغغاص،  1

لىم الدؿُ–بؿىغة، مظهغة ماؾتر، ظامٗت محمد زًُغ  ت وٖ  . 15، م2019حر، بؿىغة، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ
  . 16مالمسحع هفظه، ؾاعة مغغاص،  2
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 : ISO 14000 تزام بخؼبُم معاًيرالال-زامظا

 ISO 14000 هـام الإدازة البُئُتاالإاؾؿاث التي جغغب في جبني  (ISO) المىـمت الدولُت للخلُِعؤلؼمذ  

وجىفُظ بظغاءاث ، ؾُاؾت واضخت لخماًت البِئتووي٘ ، بضمج هظه االإىانفت يمً هُيلها الخىُٓمي

 . فٗلُت لخدلُم هظه الأهضاف

 : منها، في جدلُم ٖضة فىاثض ISO 14000 ٗاًحرٌؿاهم الامخشاٌ الإ

حن - ؼ مهضاكُتها ؤمام الٗملاء والكغواء الخجاعٍ  . جدؿحن نىعة االإاؾؿاث وحٗؼٍ

 . الامخشاٌ للمخُلباث الخىُٓمُت البُئُت ٖلى االإؿخىي الضولي -

ق لتي كض جدض مً اللضعة الخىافؿُت في الأؾىاا والجغغافُت، الؿُاؾُت، الفىُتججاوػ الٗىاثم  -

 . الٗاالإُت

 : للإدازة البُئُت iso14000مىىهاث هـام 

ت ،  ISO 14001وزانت االإىانفت اللُاؾُت،  ISO 14000ًغجىؼ هٓام الؤصاعة البُئُت  ٖلى مجمىٖ

ؼ الاؾخضامت  : 1وحكمل هظه االإباصت ، مً االإباصت التي تهضف بلى يمان الامخشاٌ البُئي وحٗؼٍ

ٌكترٍ الىٓام وي٘ ؾُاؾاث بُئُت واضخت جلتزم : ويالظُاطاث البُئُت والالتزام اللاهى  -1

ت ٗاث البُئُت الؿاعٍ  . بما ًًمً الامخشاٌ االإؿخمغ للمخُلباث الخىُٓمُت، باللىاهحن والدكغَ

ووي٘ ؤهضاف وبغامج ، ًخُلب جدضًض الجىاهب البُئُت طاث الخإزحر الىبحر: الخسؼُؽ الاطتراجُجي -0

 . ؾؿُتبُئُت جخماش ى م٘ الاؾتراجُجُاث االإا 

وجىفحر االإىاعص اللاػمت لًمان جىفُظ ، ٌكمل جدضًض الأصواع واالإؿاولُاث البُئُت: الخىفُر والدشغُل-3

 . الأوكُت البُئُت بفٗالُت وهفاءة

اكبت والخلُُم-2 واجساط ، وإظغاء ٖملُاث الخضكُم الضازلي، ًخمشل في كُاؽ الأصاء البُئي: المس

 . ًمان الخدؿحن االإؿخمغالؤظغاءاث الخصخُدُت ٖىض الًغوعة ل

ت لىٓام الؤصاعة البُئُت مً : المساحعت والخدظين المظخمس -2 جخُلب االإىانفت بظغاء مغاظٗاث صوعٍ

. بهضف جلُُم مضي جدلُم الأهضاف البُئُت وجدضًض فغم الخدؿحن، كبل الؤصاعة الٗلُا

                                                           
: صعاؾت خالت قغهت اؾمىذ جبؿت، دوز المظؤولُت الاحخماعُت والبُئُت في جدلُم الميزة الخىافظُتخىان ٖاقىعي، ؾمُت خفٔ الله،  1

 . 24، م2016ولُت الٗلىم الاكخهاصًت، -جبؿت-ماظؿتر اواصًمي، ظامٗت جبؿت
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، غ هٓام بصاعي بُئي فٗاٌفي جمىحن االإاؾؿاث مً جُىٍ  ISO 14000حؿهم االإىانفت اللُاؾُت، بظلً 

ٗؼػ كضعتها ٖلى الخىُف ، ٌؿهم في جدلُم الخىاػن بحن االإخُلباث الاكخهاصًت واالإؿاولُاث البُئُت وَ

 . م٘ الخدضًاث البُئُت االإتزاًضة

 14000ؾلؿلت االإىانفاث اللُاؾُت الاًؼو (: 1-1)الشيل زكم 

 

ت، صحهمي ظابغ: المصدز  مظهغة ، آزاع االإماعؾاث البُئُت ٖلى ؤصاء االإاؾؿت الاكخهاصًت الجؼاثغٍ

 115م ، 2024، 1ظامٗت فغخاث ٖباؽ ؾُُف ، ماؾتر

  

ا الإٗاًحر   ا لإصاعة الأصاء البُئي وفلا خُض ، (ISO) االإىٓمت الضولُت للخىخُض اللُاس يًمشل الكيل بَاعا

لخدؿحن الأصاء البُئي للمىخجاث  (الخصخُذ -اظٗت االإغ  -الخىفُظ  -الخسُُِ  PDCAٌٗخمض ٖلى صوعة )

ؼ الاؾخضامت مً زلاٌ جُبُم مٗاًحر مشل . والٗملُاث لإصاعة  14004الأًؼو ًغهؼ ٖلى الامخشاٌ البُئي وحٗؼٍ

 19011الأًؼو و ، لخلُُم الأصاء البُئي 14030الأًؼو و ، للخهمُم البُئي 14062الأًؼو و ، صوعة خُاة االإىخج
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وجللُل ، ٌؿاٖض هظا الىمىطط االإاؾؿاث ٖلى جدؿحن هفاءة اؾخسضام االإىاعص. صاعة البُئُتالإغاظٗت هٓم الؤ 

ؼ الكفافُت، الأزغ البُئي اٌ، وحٗؼٍ ّٗ  . مما ٌؿهم في جدلُم الاؾخضامت والامخشاٌ البُئي الف

 : في الجضوٌ الخالي 14000وفُما ًلي ٖغى مفهل خىٌ ؾلؿلت االإىانفاث الضولُت الاًؼو 

 (ISO14000) كاثمت بؿلؿلت االإىانفت الضولُت اللُاؾُت(:1 - 1 )مالجضوٌ عك

 نوع الوثيقة
رقم و تاريخ 

 المصادقة
 العنوان

 نظم الإدارة البيئية، مواصفات مع مرشد للاستخدام 14001:1996 

 ة و التقنيات الدائدةنظم الإدارة البيئية، إرشادات عامة للمبادئ والأنظم 14004:1996 

 الأشكالالمبادئ العامة للتدقيق البيئي، ويطبق على جميع  14010:1996 

 وثيقة توجيهية تدتخدم لتدقيق نظام إدارة البيئة 14011:2002 

 ISO 14011العام لكيفية إدارة برنامج التدقيق البيئي وفقا  الإطارتحديد  14013:2002 

 لتدقيق الأساسيةتحديد عمليات ا 14014:2001 

 تدقيق نظم الإدارة البيئية: التقييم البيئي للموقع 14015:2001 

 إرشادات تدقيق نظام إدارة البيئية 19011:2002 

 الملصقات والإعلان البيئي: الإعلان البيئي الذاتي 14020:2000 

 ةالملصقات والإعلان البيئي: تحديد شروط استخدام الرموز البيئي 14021:1999 

 الملصقات والإعلان البيئي: تقديم إطار استخدام الرموز البيئية و التحقق منها 14022:1999 

 ،المبادئ،والإجراءات1الملصقات والإعلان البيئي: الملصقات البيئية نوع  14023:1999 

WD 14025:-- الملصقات والإعلان البيئي: مبادئ إرشادية وإجراءات 

TR /WD 14026:-- مرشد للمبادئ والإرشاد. 3ت والإعلان البيئي: الإعلان البيئي،الملصقا 

ISO 14031:1999 الإدارة البيئية: تقويم الأداء البيئي: الإرشادات 

TR 14032:1999  الإدارة البيئية: تقويم الأداء البيئي: دراسة حالة لتوضيح استخدامISO 14031 

ISO 14040:1997  الحياة: المبادئ وإطار العملالإدارة البيئية: تقدير دورة 

 الإدارة البيئية: تقدير دورة الحياة: تعريف الهدف، المجال، تحليل المخزون  14041:1998 

 الإدارة البيئية: تقدير دورة الحياة تقدير تاثير دورة الحياة. 14042:2000 

 الحياة الإدارة البيئية: تقدير دورة الحياة توفير بيانات تقدير دورة 14043:2000 
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TR 14048:1999  لتطبيق  أمثلةالإدارة البيئية: تقدير دورة الحياةISO 14040 

 الإدارة البيئية: المفردات 14050:2000 

ISO 14061:1998 
معلومات لمداعدة منظمات رعاية الغابات في استخدام نظام الإدارة البيئية لمقياس 

ISO14000،ISO14001 
 البيئية في مقياس المنتجدليل للجوانب  14064:1997 

ISO :ملُاؽ صولي 

WD :مؿىصة ٖمل 

TR :غ لجىت  جلغٍ

 - International Organization for Standardization. (2023). ISO 14000 Family: المصدز 

Environmental Management. ISO. Retrieved from https: //www. iso. org 

 ؤولية البيئيةالسؤسدة في ظل السد: السطلب الثالث

خُض ، جخدىٌ االإاؾؿاث الاكخهاصًت بلى هُاهاث مؿاولت ججاه البِئت، في ْل االإؿاولُت البُئُت 

ا مً بؾتراجُجُتها الكاملت . جخٗهض بخللُل الآزاع البُئُت الىاظمت ًٖ ٖملُاتها هظا الالتزام ٌٗض ظؼءا

غاف طوي الٗلاكت فحن والؿيان المخلُحنبما في طلً االإ، لخدؿحن نىعة االإاؾؿت لضي اَلأ مً زلاٌ . ىْ

حٗمل االإاؾؿاث ٖلى صمج الخىىىلىظُا الىُٓفت في ،  ISO 14001جُبُم ؤهٓمت الؤصاعة البُئُت مشل

ؼ الاؾخضامت، ٖملُاتها الؤهخاظُت جلٗب ، بالإيافت بلى طلً. مما ٌؿهم في جدؿحن الأصاء البُئي وحٗؼٍ

ؼ الىع ا في حٗؼٍ ا هاما فحن والمجخم٘ المخلي خىٌ ظهىص االإاؾؿت في خماًت الاجهالاث البُئُت صوعا ي بحن االإىْ

 . البِئت

  المؤطظت الاكخصادًت في ؿل المظؤولُت البُئُت . أولا

ؼ بكيل ؤؾاس ي ٖلى جدلُم الأصاء الاكخهاصي ، في الؿابم 
ّ
واهذ االإاؾؿاث الاكخهاصًت جغه

بغػث ، وم٘ جؼاًض الىعي البُئي. ا ٖلى البِئتصون مغاٖاة الخإزحراث الؿلبُت لأوكُته، الجُض وحُٗٓم الأعباح

مما ؤصي بلى ْهىع مفهىم ظضًض ، الخاظت بلى الخىفُم بحن جدلُم الىمى الاكخهاصي والخفاّ ٖلى البِئت

 . للمؿاولُت البُئُت للماؾؿاث الاكخهاصًت
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ؤنبذ مً الًغوعي صمج البٗض البُئي في ، ولخلبُت االإخُلباث البُئُت ويغىٍ الؿىق  

ومً بحن ؤبغػ االإفاهُم . م٘ اجساط بظغاءاث وجضابحر حٗؼػ الالتزام باالإؿاولُت البُئُت، اجُجُاث الؤصاعةاؾتر 

 1: التي ْهغث في هظا الؿُاق

ٌكحر هظا االإفهىم بلى همىطط اكخهاصي ٌؿعى بلى جدلُم الىمى الاكخهاصي : الاكخصاد الأزظس  -1

ؼ الاكخهاص الأزًغ . ض اؾتهلان االإىاعص الُبُُٗتاالإؿخضام مً زلاٌ جللُل المخاَغ البُئُت وجغقُ
ّ
غه وٍ

ؼ االإماعؾاث الؤهخاظُت الهضًلت للبِئت اصة هفاءة اؾخسضام ، وجللُل اهبٗازاث الىغبىن ، ٖلى حٗؼٍ وػٍ

 . بما ًدلم الخىاػن بحن الخىمُت الاكخهاصًت والخفاّ ٖلى البِئت والٗضالت الاظخماُٖت، االإىاعص

ٗض: الدظىٍم الأزظس -0 ج للمىخجاث والخضماث  ٌُ لُت تهضف بلى التروٍ م الأزًغ بؾتراجُجُت حؿىٍ الدؿىٍ

ؿهم . هما ٌكمل جبني االإاؾؿاث الإماعؾاث بهخاظُت نضًلت للبِئت، التي جللل مً الأزغ البُئي الؿلبي وَ

ؼ وعي االإؿتهلىحن البُئي م في حٗؼٍ وصفٗهم هدى جبني ؾلىهُاث اؾتهلاهُت ؤهثر ، هظا الىىٕ مً الدؿىٍ

 . اؾخضامت

ًخمشل الؿلىن الأزًغ في التزام االإاؾؿاث واالإؿتهلىحن بمماعؾاث مؿخضامت تهضف : الظلىن الأزظس  -3

كمل طلً جفًُل االإىخجاث الهضًلت للبِئت. بلى جللُل الخإزحراث البُئُت الًاعة وجغقُض اؾتهلان ، وَ

 . الخىمُت االإؿخضامت مما ٌٗؼػ صوع االإاؾؿاث في جدلُم، وصٖم الؿُاؾاث البُئُت، االإىاعص

وجسً٘ لضوعة ، ٌكحر بلى االإىخجاث التي ًخم جهيُٗها باؾخسضام مىاص نضًلت للبِئت: المىخج الأزظس  -2

خمحز االإىخج الأزًغ بخللُل اؾتهلان الُاكت واالإىاص . خُاة جًمً الخض مً الاهبٗازاث والخلىر البُئي وٍ

غ، عةم٘ ججىب اؾخسضام االإىاص الىُمُاثُت الًا، الخام ؼ بمياهُت بٖاصة الخضوٍ  . وحٗؼٍ

لُت حؿخسضمها االإاؾؿاث لىلل عؾاثلها البُئُت : الإعلان الأزظس -2 لان الأزًغ بإهه ؤصاة حؿىٍ ٗغف اٖلؤ ٌُ

اصة وعي االإؿتهلىحن بإهمُت الاؾتهلان االإؿخضام. بلى الجمهىع االإؿتهضف ج للمىخجاث ، وحهضف بلى ػٍ والتروٍ

 . لىهُاث البُئُت الؤًجابُتوحصجُ٘ الؿ، الهضًلت للبِئت

 : الإدازة البُئُت في المؤطظت الاكخصادًت. زاهُا

ت   ىٓغ بلى اؾخضامت االإاؾؿاث الاكخهاصًت ٖلى ؤجها حٗخمض بكيل هبحر ٖلى جبني مماعؾاث بصاعٍ ًُ

حٗمل االإاؾؿاث ٖلى جدلُل ويٗها البُئي ، وفي هظا الؿُاق. فٗالت تهضف بلى الخض مً الخلىر البُئي

مما ٌؿهم في جللُل اؾتهلان االإىاعص والُاكت بلى ، الي مً ؤظل جبني جلىُاث خضًشت ؤهثر هفاءة وهٓافتالخ

                                                           
 . 8، م مسحع طبم ذهسٍؾمحر ٖبض الؿخاع،  1
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اث االإمىىت هما حٗخمض هظه االإاؾؿاث ٖلى مٗاًحر مدضصة للخدىم في جضفم الىفاًاث وظٗلها . ؤصوى االإؿخىٍ

غ اصة الخضوٍ  للخدىلاث الخىىىلىظُت التي حٗؼػ ، كابلت لٖإ
ا
واالإٗغوفت بـ ، مفهىم الىفاءة البُئُتوطلً اؾخجابت

 . Efficiency-" (Eco 1بفكيس ي )-"الؤًيى

مما ٌؿاٖض في جلبُت ، جُبُم هظا الىهج ٌؿهم في جىفحر مىخجاث وزضماث بإؾٗاع جىافؿُتبن  

ا . بما ًخماش ى م٘ كضعاث االإىاعص الُبُُٗت، اخخُاظاث الأفغاص وجدلُم مؿخىي مِٗص ي ؤهثر ظىصة وهٓغا

ماٌلتزاًض  ؤنبذ مً الًغوعي جبني اؾتراجُجُاث فٗالت في ، الاهخمام بالاججاهاث البُئُت في فلؿفت اٖلأ

 . مجاٌ الؤصاعة البُئُت

 مفهىم الإدازة البُئُت -1

ٗغَّف الؤصاعة البُئُت بإجها "الؤصاعة الفٗالت للؿُاؾاث واالإٗاًحر البُئُت" 
ُ
وحكمل هظه الٗملُت وي٘ ، ح

اثف طاث الهلت، ئتؤهضاف حؿهم في خماًت البِ كحر . وجدضًض الىؾاثل االإىاؾبت لخىفُظ مسخلف الىْ وَ

ظ يمً بَاع  ىفَّ
ُ
ت مً البرامج والخُِ التي ج ف بلى ؤن الؤصاعة البُئُت جخمدىع خىٌ مجمىٖ هظا الخٗغٍ

 . 2الخفاّ ٖلى البِئت

ُفي للماؾؿت"  ٗغَّف الؤصاعة البُئُت بإجها "الهُيل الىْ
ُ
، اث الخسُُِالظي ًخًمً ٖملُ، هما ح

غ، والؤظغاءاث الدكغُلُت، واالإماعؾاث الٗلمُت، واالإؿاولُاث ت ، وآلُاث الخُىٍ بالإيافت بلى االإخابٗت الضوعٍ

مً زلاٌ ، وتهضف هظه الٗملُاث بلى جدؿحن ؤصاء االإاؾؿت وجللُل آزاعها البُئُت. للؿُاؾاث البُئُت

 . ا ؤصاة عثِؿُت لخللُل الأزغ الؿلبي ٖلى البِئتمما ًجٗله، جُبُم اؾتراجُجُاث للخض مً الأيغاع البُئُت

ا الإفهىم الؤصاعة الٗامت، وفي ؾُاق آزغ ٗضّ الؤصاعة البُئُت امخضاصا
ُ
اثف ، ح خُض حٗخمض ٖلى طاث الىْ

ت الأؾاؾُت مشل الخسُُِ ف بهفت زانت في . والغكابت، والخىظُه، والخىُٓم، الؤصاعٍ
َّ
ىْ
ُ
غحر ؤجها ج

ؼ الاؾخضامت، لخض مً الآزاع البُئُت الؿلبُتالمجالاث البُئُت لًمان ا وجدؿحن الأصاء البُئي ، وحٗؼٍ

 . للماؾؿاث

  

                                                           
 . 10، م مسحع طبم ذهسٍؾمحر ٖبض الؿخاع،  1
ان بً ػاًض،  2 صعاؾت مُضاهُت بماؾؿتي: مُاخً ٖمغ بً  - دوز الإدازة البُئُت في جدظين الأداء البُئي للمؤطظت الاكخصادًتزلىص ظباع، عٍ

لىم الدؿُحر، كاالإت،  1945ماي  8ٖمغ، ماؾؿت ٖبُضي للمهبراث الغظاثُت، ماؾتر، ظامٗت  ت وٖ ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

 . 3، م 2022/2021
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 أَمُت الإدازة البُئُت في المؤطظاث الاكخصادًت  -0

ا في اؾتراجُجُاث االإاؾؿاث الاكخهاصًت ا ظىهغاٍ خُض حؿهم في جدلُم ، حٗضّ الؤصاعة البُئُت ٖىهغا

اصي بوكاء بصاعة مخسههت جخمخ٘ بالاؾخللالُت . باعاث البُئُتالخىاػن بحن الأهضاف الاكخهاصًت والاٖخ وٍ

ؼ الخيؿُم م٘ الجهاث الخىفُظًت مما ٌؿهم في بصماط االإٗاًحر ، يمً الهُيل الخىُٓمي للماؾؿت بلى حٗؼٍ

 1 : وجبرػ ؤهمُت الؤصاعة البُئُت مً زلاٌ المخاوع الخالُت. البُئُت في الٗملُاث الدكغُلُت

ؼ اللُمت الا - ٌؿاهم الخلُُم االإنهجي للخؿاثغ الاكخهاصًت الىاظمت ًٖ : كخهاصًت للبُئُت الىُٓفتحٗؼٍ

 . الخضهىع البُئي في ببغاػ ؤهمُت الخفاّ ٖلى االإىاعص الُبُُٗت وجدؿحن هفاءة اؾخسضامها

اث الىلل : الخض مً اهبٗازاث غاػاث الاخخباؽ الخغاعي  - ٌكمل طلً جللُل الخإزحراث البُئُت الإكغوٖ

 . مما ٌؿهم في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت، وإصاعة المخلفاث، وإهخاط الُاكت، لاثواالإىان

اث : بصماط البٗض البُئي في اللُاٖاث الؤؾتراجُجُت - ٗنى طلً بخًمحن االإٗاًحر البُئُت في مكغوٖ ٌُ

ت  . لًمان اؾخضامت االإىاعص، مشل بصاعة االإىاعص االإاثُت ومٗالجت المخلفاث الؿاثلت، خُىٍ

ًاصي جدؿحن ٖملُاث مٗالجت المخلفاث بلى زفٌ : اءة اكخهاصًت في بصاعة المخلفاثجدلُم هف -

 . مما ٌٗؼػ هفاءة الأصاء البُئي للماؾؿت، الخيالُف الغؤؾمالُت وجيالُف الدكغُل

ً هظه الضعاؾاث االإاؾؿاث مً جدضًض مهاصع الخلىر وآزاعه : بظغاء صعاؾاث الخدىم في الخلىر -
ّ
جمى

غ اؾتراجُجُاث فٗالت للخض مىهمما ٌؿاٖ، المخخملت  . ض في جُىٍ

ؼ الكغاهت م٘ الجهاث االإخسههت - حؿهم الاؾخٗاهت بالىُاهاث الخاعظُت طاث الخبرة في جىفُظ : حٗؼٍ

 . مما ًضٖم جدؿحن الأصاء البُئي للماؾؿاث، بغامج الؤهخاط الأهٓف

غ لىاثذ وإظغاءاث: إعقاصاث بُئُت صازل االإاؾؿتو  وي٘ ؾُاؾاث صازلُت زانت  ٌؿاٖض جُىٍ

 . بالىٓافت والىكاًت في زلم بِئت ٖمل مؿخضامت وجدؿحن الالتزام باالإٗاًحر البُئُت

 وؿائف الإدازة البُئُت   -3

ا بلى مباصت الؤصاعة  اثف التي حؿدىض ؤؾاؾا ت مً الىْ  ٌكمل مجمىٖ
ا

ٗضّ الؤصاعة البُئُت مجالا
ُ
ح

ت ، ُئُتبلا ؤجها جخمحز بترهحزها ٖلى الجىاهب الب، الخللُضًت اثف الؤصاعٍ مما ًجٗلها جسخلف ًٖ الىْ

اثف بلى جدؿحن . الخللُضًت مً خُض بصماط البٗض البُئي في ٖملُاتها المخخلفت اصي جُبُم هظه الىْ وٍ

                                                           
ان بً ػاًض،  1  . 5، م المسحع هفظهزلىص ظباع، عٍ
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الظي ٌؿدىض ، (ISO 14001) مً ؤبغػها االإُٗاع، خُض حٗخمض ٖلى مٗاًحر صولُت، الأصاء البُئي للماؾؿاث

وهى بَاع ٌؿهم في جدؿحن ظىصة الؤصاعة ، الخدؿحن( -الفدو  -الخىفُظ  -)الخسُُِ  (PDCA) بلى همىطط

ؼ ؤصائها االإؿخضام  . 1البُئُت وحٗؼٍ

اثف الؤصاعة البُئُت وفم هظا الىمىطط فُما ًلي  : وجخمشل وْ

ووي٘ زُِ وبغامج الٗمل ، ٌكمل جدضًض الأهضاف البُئُت للماؾؿت: (PLAN)الخسؼُؽ البُئي  -

 . الأهضافاالإىاؾبت لخدلُم هظه 

م٘ يمان جىفحر االإىاعص ، ًخمشل في جُبُم البرامج والخُِ البُئُت االإٗخمضة: (DOالخىفُر ) -

ت لإهجاخها  . والؤمياهاث الًغوعٍ

ومخابٗت مضي الالتزام باالإٗاًحر البُئُت ، جخًمً كُاؽ الأصاء البُئي: (CHECKالسكابت البُئُت )  -

 . ىض الًغوعةم٘ اجساط الؤظغاءاث الخصخُدُت ٖ، االإٗخمضة

بما ٌؿهم ، وجدضًض ؾبل الخدؿحن االإؿخمغ، ٌكمل مغاظٗت الأصاء البُئي: (ACTالخؼىٍس )و  الخدظين -

ؼ الىفاءة البُئُت للماؾؿت غ االإؿخضام وحٗؼٍ  . في جدلُم الخُىٍ

ؼ الاؾخضامت البُئُت ا حهضف بلى حٗؼٍ اُ ا صًىامُى ٗىـ هظا الىمىطط ههجا مً زلاٌ الخلُُم االإؿخمغ ، وَ

غ االإؿخضام للأصاء البُئي في االإاؾؿاثوال  : الكيل االإىالي ًىضح طلً، و خُىٍ

  

                                                           

"، مظهغة دزاطت خالت طىهاػسان -دوز هـام الإدازة البُئُت في جدلُم ميزة جىافظُت للمؤطظاث الاكخصادًت محمد الهاصي زىىؽ، " 1 

ت، كؿم ٖلىم الدؿُحر، ، ول3ماؾتر، ظامٗت الجؼاثغ  لىم الدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ  . 33، م، 2014ُت الٗلىم الاكخهاصًت وٖ
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 وؿائف الإدازة البُئُت(: 0-1)الشيل زكم 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 مً بٖضاص الُالب: المصدز

  

التخطيط البيئي 

PLAN 

الرقابة البيئية 

CHECK 

التحسين والتطوير 

ACT 

 DOالتنفيذ 



ا على أداء المؤطظاث                                                 :الفصل الأول   الإػاز الىـسي للمظؤولُت البُئُت وأزسَ

 

22 

 ISO 14001نعام الإدارة البيئية وفق : السبحث الثاني

خُض ؤضخذ مً بحن االإكاغل الأؾاؾُت ، زحرة بكاون البِئتاػصاص الاهخمام زلاٌ الٗلىص الأ 

، الهُئاث الضولُت، هدُجت الًغىٍ االإتزاًضة مً مسخلف الجهاث والخيىماث، للمىٓماث الاكخهاصًت

ت مً االإلاًِـ والأصواث التي حؿاٖض االإاؾؿاث ٖلى . والمجخم٘ الأهلي غ مجمىٖ وكض ؤصي طلً بلى جُىٍ

والظي ، ISO 14001 مً ؤبغػها هٓام الؤصاعة البُئُت وفم االإىانفت الضولُت، الهابصعاط البٗض البُئي في ؤٖم

 . ًمشل ؤخض ؤهم الىٓم اللُاؾُت الغامُت بلى جدؿحن الأصاء البُئي للماؾؿاث

ٌؿاٖض هظا الىٓام ٖلى بىاء بَاع بصاعي مىٓم ًًمً الدؿُحر الفٗاٌ للجىاهب البُئُت الىاججت ًٖ 

ٗاث ، خضمُتالأوكُت الؤهخاظُت وال ؼ الامخشاٌ للدكغَ ؿاهم في جللُل الآزاع الؿلبُت ٖلى البِئت م٘ حٗؼٍ وَ

وجدلُل ؤزغه ٖلى ، فةن فهم االإفاهُم الأؾاؾُت لهظا الىٓام، ومً هظا االإىُلم. والاقتراَاث الخىُٓمُت

ت لخلُُم مضي فٗالُت الخىظه البُئي في جدلُم ؤهضاف ال، الأصاء االإاؾس ي خىمُت ًمشلان زُىة ظىهغٍ

 . االإؿخضامت

 ISO 14001السفاهيم الأساسية وفق نعام الإدارة البيئية : السطلب الأول

  ISO 14001 ٌٗض هٓام الؤصاعة البُئُت وفم االإىانفت الضولُت
ا
مً بحن ؤهم الأهٓمت االإٗخمضة ٖاالإُا

لىم هظا الىٓام ٖلى مجمىٖ. الإؿاٖضة االإاؾؿاث ٖلى جدؿحن ؤصائها البُئي بكيل ممىهج ت مً االإفاهُم وٍ

اع الٗام لخُبُله ٗاث البُئُت، مشل صوعة الخدؿحن االإؿخمغ، واالإباصت التي حكيل اَلؤ ، والخىافم م٘ الدكغَ

 . وجدضًض الجىاهب البُئُت الهامت

ف هـام الإدازة البُئُت . أولا  ((ISO14001حعسٍ

ٗغف االإُٗاع الضولي   ٌُISO 14001 ت مً االإىانفاث واالإٗاًح ر الٗاالإُت التي جم ٖلى ؤهه مجمىٖ

ؼ هٓام فٗاٌ لإصاعة البِئت صازل مسخلف االإاؾؿاث غها بهضف بوكاء وحٗؼٍ بغٌ الىٓغ ًٖ َبُٗتها ، جُىٍ

ً االإاؾؿاث مً جُبُم مماعؾاث بُئُت . ؤو حجمها ؤو هىٕ ؤوكُتها
ّ
ا ًمى ا ٖاما ىفغ هظا الىٓام بَاعا وٍ

ا . ت وجدؿحن الأصاء البُئي بكيل مؿخضامبما ًدلم الامخشاٌ للمخُلباث البُئُت اللاهىهُ، مؿاولت ووفلا

ا لا ًخجؼؤ مً الهُيل الؤصاعي للماؾؿت،  ISOالإىٓمت ٗض ظؼءا ٌُ خُض ٌكمل ، فةن هٓام الؤصاعة البُئُت 

غ الؿُاؾت البُئُت وجىفُظها  الؿُاؾاث والؤظغاءاث واالإؿاولُاث واالإماعؾاث واالإىاعص االإخٗللت بخُىٍ

ىٓغ بلى هظا الىٓام ٖلى ؤهه وؾُلت فٗالت للخفاّ ٖلى الاؾخضامت . لُتوجدلُم ؤهضافها البُئُت بفاٖ ًُ هما 
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ؼ الأصاء البُئي للماؾؿت مً زلاٌ جدؿحن ٖملُاتها الدكغُلُت وجللُل الخإزحراث الؿلبُت  البُئُت وحٗؼٍ

 . 1لأوكُتها ٖلى البِئت

  ISO14001أَمُت هـام الإدازة البُئُت . زاهُا

ؼ الأصاء البُئي للماؾؿاث مً زلاٌ بجبإ ههج منهجي حهضف بلى ٌؿهم هٓام الؤصاعة البُ  ئُت في حٗؼٍ

ت مً الؤظغاءاث . جللُل الآزاع البُئُت الًاعة الىاظمت ًٖ ؤوكُتها المخخلفت خًمً هظا الىٓام مجمىٖ وٍ

وجدؿحن هفاءة ، والخض مً اؾتهلان االإىاعص الُبُُٗت، والؿُاؾاث التي تهضف بلى الىكاًت مً الخلىر

 . لٗملُاث الدكغُلُت بما ًخىافم م٘ االإخُلباث البُئُت الٗاالإُتا

 : ISO14001 2ومً مؼاًا جُبُم هٓام 

 ٗاث واالإٗاًحر البُئُت المخلُت والضولُت: جدظين الامخثال البُئي  . مً زلاٌ يمان الالتزام بالدكغَ

 ص الىفاءة الدشغُلُت الاهبٗازاث البُئُت ٖبر جدؿحن اؾتهلان االإىاعص وجللُل الىفاًاث و : حعصٍ

 . الًاعة

 مما ٌٗؼػ ؾمٗتها ، بط ٌٗىـ التزام االإاؾؿت باالإماعؾاث البُئُت االإؿخضامت: جدلُم ميزة جىافظُت

 . لضي الٗملاء والكغواء

 ؼ اللضعة ٖلى : جدظين إدازة المخاػس مً زلاٌ جللُل اخخمالُت وكىٕ الخىاصر البُئُت وحٗؼٍ

 . الخٗامل مٗها بفٗالُت ٖىض خضوثها

مىً الاؾخيخاط بإن، وبىاءا ٖلى ما ؾبم ًُISO 14001   ًمشل ؤصاة بؾتراجُجُت حؿهم في جدلُم الخىاػن

لت مىٓمت ، بحن الىمى الاكخهاصي واالإؿاولُت البُئُت ؼ ؤصائها البُئي بُغٍ مما ٌؿاٖض االإاؾؿاث ٖلى حٗؼٍ

 . ومؿخضامت

                                                           
 . 21، ممسحع طبم ذهسٍؾاعة مغغاص،  1

 .https: //www. iso. org/iso/introduction_to_is_14001، مخاخت ٖلى:  ISO 14001(، ملضمت بلىISOالهُئت الضولُت للخىخُض اللُاس ي)2 

pdf : لٕا ش اَلا  . 2025ماعؽ  4، جاعٍ

 

https://www.iso.org/iso/introduction_to_is_14001.pdf
https://www.iso.org/iso/introduction_to_is_14001.pdf
https://www.iso.org/iso/introduction_to_is_14001.pdf
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  اثر الإدارة البيئية على الأداء السؤسدي: السطلب الثاني

 هـام الإدازة البُئُت. أولا

ضُّ هٓام الؤصاعة البُئُت  َٗ ٌُEMS)  -(Environmental Management System   ُت ؤخض الأهٓمت الفغٖ

ت مً الٗىانغ االإترابُت التي تهضف بلى نُاغت الأهضاف ، الخابٗت للإصاعة الٗامت خُض ًخيىن مً مجمىٖ

ٗاث البُئُتويمان الالتزام بالد، والؿُاؾاث البُئُت للماؾؿت . وجدؿحن الأصاء البُئي بكيل مؿخمغ، كغَ

 لإصاعة الخإزحراث البُئُت الىاججت ًٖ ؤوكُت االإاؾؿت
ا
 جياملُا

ا
خمحز هظا الىٓام بيىهه بَاعا بغٌ الىٓغ ، وٍ

  1. ًٖ حجمها ؤو َبُٗت ٖملها

فاث الأواصًمُت   للخٗغٍ
ا
غ بلى هٓام الؤصاعة البُئُت ٖلى ؤهه "صوعة صًى، وفلا

َ
ىٓ امُىُت مؿخمغة حكمل ًُ

غ للأوكُت واالإماعؾاث التي حٗؼػ الالتزاماث البُئُت للماؾؿت"، االإغاظٗت، الخىفُظ، الخسُُِ . والخُىٍ

ت بُئُت مىهجُت لخدلُم الخىافم م٘ اللىاهحن ؼ ٖلى جبني مماعؾاث بصاعٍ ِ
ّ
غه ًُ وجىفُظ ، وجللُل الخلىر، هما 

 . الؿُاؾاث البُئُت بىفاءة

ٗغِّف هٓام، الضولُت في بَاع االإٗاًحر  ٌُ(ISO 14000)   هظا الىٓام بإهه "ميىن ؤؾاس ي يمً هُيل

غ الؿُاؾاث البُئُت، بصاعة االإاؾؿت مً ، وإصاعة الجىاهب البُئُت طاث الهلت بإوكُتها، حهضف بلى جُىٍ

بر وهظا ًاهض صوع الىٓام في بصاعة االإٓاهغ البُئُت ٖ. زلاٌ وي٘ ؤهضاف مدضصة وبغامج ٖمل لخدلُلها"

ت والخٗضًلاث الخصخُدُت  . زُِ بؾتراجُجُت حٗخمض ٖلى االإغاظٗت الضوعٍ

، ًخطح مً طلً ؤن هٓام الؤصاعة البُئُت ٌٗخمض ٖلى بظغاءاث مىٓمت لًمان الاؾخضامت البُئُت

ل الالتزاماث اللاهىهُت بلى مماعؾاث ٖملُت ؿهِم في جدىٍ ٌُ ٗؼػ الكفافُت واالإؿاولُت االإاؾؿُت ، خُض  وَ

 . ِئتججاه الب

 زصائص هـام الإدازة البُئُت. زاهُا

ت مً ، ًخإلف هٓام الؤصاعة البُئُت مً ؾلؿلت ٖملُاث الخدؿحن االإؿخمغ بنى ٖلى مجمىٖ
ُ
التي ج

ها ؤو حجمها، االإخُلباث اللاػمت لخُبُله في االإاؾؿاث وحهضف هظا الىٓام بلى بكامت . بغٌ الىٓغ ًٖ هىٖ

ت  : 2والتي ًمىً جلخُهها ٖلى الىدى الخالي، مً الخهاثو الأؾاؾُت وإصاعة هٓام بصاعي بُئي ًخمحز بمجمىٖ

                                                           
 . 11، م، مسحع طبم ذهسٍزلىص ظباع،  1
 . 49، ممسحع طبم ذهسٍمحمد الهاصي زىىؽ،  2
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غاف : الاَخمام بمبدأ المصلخت .أ  خباع ظمُ٘ مخُلباث اَلأ ًغهؼ هٓام الؤصاعة البُئُت ٖلى الأزظ بٗحن اٖلا

هما ًخُلب الالتزام . بما في طلً الٗاملحن صازل االإاؾؿت والمجخم٘ المخُِ بها، االإٗىُت باالإاؾؿت

بطا وان الخدؿحن . البُئُت الضولُت والمخلُت لًمان الامخشاٌ لللىاهحن واللىاثذ طاث الهلت باالإٗاًحر

االإؿخمغ باليؿبت لىٓام الؤصاعة البُئُت حهضف بلى جدلُم الخىافم م٘ الٓغوف ؤو االإخغحراث ملاعهت 

ت في جُبُم الىٓام حؿخلؼم وي٘ ؤهضاف واضخت لخدؿحن الأ ، بالأصاء الؿابم  . صاء البُئيفةن الاؾخمغاعٍ

ا في االإاؾؿاث التي : المعسفت مً ػسف ذوي المصلخت -ب ا ظىهغاٍ غاف طاث الٗلاكت ؤمغا ٗض بقغان اَلأ ٌُ

ؿهم طلً في جىفحر نىعة واضخت ًٖ الأهضاف البُئُت للماؾؿت، حٗخمض ؤهٓمت الؤصاعة البُئُت ٌُ  . خُض 

لضعجه ٖلى الخىُف م٘ االإخغحراث البُئُت ًدؿم هٓام الؤصاعة البُئُت ب: المسوهت وإمياهُت الخؼىٍس -ج

غ ؤصائها بكيل مؿخمغ بما ًخماش ى م٘ مخُلباث الؿىق والبِئت، والخىىىلىظُت  . مما ًدُذ للماؾؿاث جُىٍ

ًخمحز الىٓام بةظغاءاث واضخت ومبؿُت حؿهل ٖملُت الخىفُظ وجللل مً الأزُاء : البظاػت والفعالُت-د

 . اف االإاؾؿت بىفاءة ٖالُتمما ٌؿاهم في جدلُم ؤهض، المخخملت

ت-ٌ  افم مع باقي الأهـمت الإدازٍ ت : الخى ًخُلب جُبُم هٓام الؤصاعة البُئُت جيامله م٘ الأهٓمت الؤصاعٍ

 . الأزغي في االإاؾؿت لًمان جدلُم الأهضاف االإكترهت بىفاءة وفٗالُت

 فىائد جؼبُم هـام الإدازة البُئُت. زالثا

 . مً زلاٌ جللُل الخيالُف االإغجبُت باالإىاعص والُاكتجدؿحن الأصاء االإالي للماؾؿاث  -

ؼ الالتزام باللىاهحن واالإٗاًحر البُئُت المخلُت والضولُت -  . حٗؼٍ

 . جللُل الخإزحراث الؿلبُت الىاججت ًٖ الٗملُاث الؤهخاظُت ٖلى البِئت -

ً بها - اصة زلت الٗملاء واالإؿدشمغٍ  . جدؿحن ؾمٗت االإاؾؿت وػٍ

مما ٌؿاهم في جللُل جيالُف الٗلاط ، ججت ًٖ ؤيغاع البِئت الضازلُتالخض مً الأمغاى الىا -

 . للأفغاص

 . اهدؿاب االإؼاًا الخىافؿُت للمىخجاث التي جُبم هٓام الؤصاعة البُئُت -

لخدؿحن ظىصة االإىخجاث وجللُل مٗضلاث  Cycle) -(Product Lifeجُبُم ؤؾلىب صوعة خُاة االإىخج -

 . الهضع في الؤهخاط

ٗخبر جُبُم ؿهم في ، هٓام الؤصاعة البُئُت زُىة بؾتراجُجُت هدى جدلُم الخىمُت االإؿخضامت ٌُ ٌُ خُض 

 . جدلُم الخىاػن بحن الأهضاف الاكخهاصًت والاظخماُٖت والبُئُت للماؾؿاث
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 : جللُل الخيالُفو  ازس الإدازة البُئُت على جدظين هفاءة المؤطظت. زابع

مشل جُبُم هٓام الؤصاعة البُئُت  ًُ (EMS) للماؾؿاث 
ا
 اؾتراجُجُا

ا
عغم ما ًخُلبه مً ، اؾدشماعا

ت، واٖخماص جلىُاث نضًلت للبِئت، جيالُف ؤولُت حكمل جدضًض البيُت الخدخُت ب االإىاعص البكغٍ ، وجضعٍ

وجىمً ؤهمُت ،  ISO 14000 وإٖاصة هُيلت الٗملُاث الؤهخاظُت بما ًخىافم م٘ االإٗاًحر الضولُت همىانفت

ؼ اللضعة الخىافؿُت للماؾؿت هظا الىٓام في وىهه  لخٗؼٍ
ا
ٌ الٗالمي هدى ، مضزلا زانت في ْل الخدىُّ

ً بإهمُت االإماعؾاث االإؿخضامت جخمشل في ما ًلي  . 1الاكخهاص الأزًغ واعجفإ وعي االإؿتهلىحن واالإؿدشمغٍ

 جدظين الىفاءة الدشغُلُت  -1

 : جسشُد اطتهلان المىازد -أ

غ المخلفاث، م ٖبر جلىُاث الؤهخاط الأهٓفزفٌ اؾخسضام الُاكت واالإىاص الخا -  مشل بٖاصة جضوٍ

 . وجدؿحن هفاءة الآلاث

ً بصاعة ، ISO 14000 جللُل الهضع في الٗملُاث الؤهخاظُت ٖبر مغاكبت الجىصة واٖخماص مٗاًحر - دؿِّ ًُ مما 

ض  . ؾلؿلت الخىعٍ

 : زفع إهخاحُت العاملين -ب

ت، )والخلىر( جدؿحن بِئت الٗمل ٖبر جللُل المخاَغ البُئُت - غف٘ الغوح االإٗىىٍ باث وٍ ُُّ للل الخغ ًُ  . مما 

ت جىفُظ االإهام وجللُل الأزُاء - ؿهم في ؾغٖ
ُ
ب اليىاصع ٖلى مماعؾاث مؿخضامت ح  . جضعٍ

 : جدظين حىدة المىخج

اصة ؤو الخٗضًل، يبِ الٗملُاث الؤهخاظُت ًدض مً وؿبت االإىخجاث االإُٗبت - للل جيالُف اٖلؤ ًُ  . مما 

 لخيالُف الدشغُلُت جللُل ا  -0

 : الخامالمىاد و  زفع جيالُف الؼاكت . أ

ض مىفغة للُاكت - غها، اٖخماص ؤهٓمت بياءة وجبرً  . واؾخسضام مىاص ؤولُت مٗاص جضوٍ

-  
ا
خماص ٖلى االإىاعص الخاعظُت ٖبر بٖاصة اؾخسضام الىفاًاث صازلُا  . جللُل اٖلا

 : الىفاًاثجسفُع هفلاث إدازة  .ب 

                                                           
 . 15، 14، م مسحع طبم ذهسٍزلىص ظباع،  1
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ل الىفاًاث بلى مىاعص - - ت بلى جدىٍ ل المخلفاث الًٗىٍ كابلت للبُ٘ ؤو الاؾخسضام الضازلي )مشل جدىٍ

 . ؾماص(

ب جيالُف الخسلو الآمً مً الىفاًاث الخُغة ٖبر جبني اؾتراجُجُاث الىكاًت  -  . ججىُّ

 : ججىب الخيالُف غير المباشسة - ج

للل مً مساَغ الغغاماث االإالُت والضٖاوي اللًاثُت - ًُ   .الامخشاٌ لللىاهحن البُئُت 

 . زفٌ ؤكؿاٍ الخإمحن االإغجبُت بالمخاَغ البُئُت هدُجت جدؿحن الؿمٗت االإاؾؿُت -

ص الميزة الخىافظُت عبر الىفاءة  -3  حعصٍ

 : الخظساءازتراق الأطىاق  . أ

 ، جلبُت مخُلباث الأؾىاق التي جفغى مٗاًحر بُئُت ناعمت )والاجداص الأوعوبي( -
ا
مما ًفخذ آفاكا

ت ظضًضة  . جهضًغٍ

 ٖبر جلضًم مىخجاث نضًلت للبِئت بإؾٗاع جىافؿُت ظظب االإؿتهلىحن  -
ا
 . الىاُٖحن بُئُا

 : جدظين العلاكت مع الشسواء . ب

لىن الخٗامل م٘ ماؾؿاث طاث سجل بُئي ممخاػ - ًّ ف ًُ ً الظًً  ؼ الشلت م٘ االإىعصًً واالإؿدشمغٍ  . حٗؼٍ

 آزاز ػىٍلت المدي على الاطخدامت المالُت   -2

 : اطخلساز الخيالُف الدشغُلُت . أ

خ - للل الخإزغ بخللباث ؤؾٗاع االإىاص الخام الٗاالإُتاٖلا ًُ غها   . ماص ٖلى مىاعص مدلُت مُٗاص جضوٍ

 : بىاء مسوهت مؤطظُتب. 

اللضعة ٖلى مىاظهت الأػماث )هىضعة االإىاعص ؤو حكضًض اللىاهحن( ٖبر بيُت جدخُت كاثمت ٖلى الىفاءة  -

 . والابخياع

 ٖلى  
ا
 مباقغا

ا
ٓهغ الؤصاعة البُئُت جإزحرا

ُ
لِـ وةؾتراجُجُت بُئُت ، جدؿحن الىفاءة وزفٌ الخيالُفج

ؼ الغبدُت والاؾخضامت، فدؿب فمً زلاٌ صمج البٗض البُئي في نمُم . بل همضزل اؾتراجُجي لخٗؼٍ

 بحن الأصاء الاكخهاصي واالإؿاولُت المجخمُٗت، الٗملُاث
ا
دلّم االإاؾؿاث جىاػها

ُ
اهلها للُاصة ، ج ًُ مما 

 . المي ًخجه بلىة هدى الاؾخضامتكُاٖاتها في ْل اكخهاص ٖ
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 عسهميات حهل الأداء في السؤسدة الاقترادية: السطلب الثالث

 حعسٍف الأداء . أولا

ٌٗض مفهىم الأصاء مً االإهُلخاث الأؾاؾُت التي جدٓى باهخمامٍ متزاًضٍ في البدىر االإخٗللت  

ت، باالإاؾؿاث الاكخهاصًت ؿخسضم بىثرة في الأصبُاث الىٓغٍ ٌُ فةن حٗضص وظهاث الىٓغ خىٌ ، م٘ طلًو . بط 

خُض ًمىً ؤن ٌكحر بلى مضي جدلُم ، هظا االإفهىم كض ؤصي بلى ازخلافاثٍ في جدضًض صلالخه الضكُلت

 . 1ؤو بلى هفاءة اؾخسضام االإىاعص في بهجاػ االإهام االإُلىبت، الأهضاف المخضصة

ؿخسضم هماقغ للُاؽ هجا، في الٗضًض مً الخالاث  ٌُ ضُّ ؤخض ، ح االإاؾؿتهجض ؤن الأصاء  َٗ ٌُ هما 

ماٌ الخىافؿُت تها في بِئت اٖلأ لا ًلخهغ الأصاء ٖلى ، ٖلاوة ٖلى طلً. الٗىامل الأؾاؾُت لًمان بؾخمغاعٍ

ا ؤزغي مشل البٗض البُئي والاظخماعي، البُٗض االإالي فلِ ا ؤبٗاصا اً مما ٌٗىـ الاججاهاث ، بل ٌكمل ؤً

 . ُت الاظخماُٖتالخضًشت هدى الخىمُت االإؿخضامت واالإؿاول

  الأداءمىىهاث . زاهُا 

تها  ا في هجاح االإاؾؿاث الاكخهاصًت واؾخمغاعٍ ا ظىهغاٍ ٗخبر الأصاء ٖىهغا ت ، ٌُ بط ٌٗخمض ٖلى مجمىٖ

ا في ٖملُاث . والؤهخاظُت، الىفاءة، حكمل الفٗالُت، مً االإيىهاث الغثِؿُت اُ ا عثِؿ ل الأصاء مدىعا
ّ
كي وَُ

الأهضاف الؤؾتراجُجُت للماؾؿت ويمان اؾخضامتها يمً بِئت ؤٖماٌ خُض ٌؿهم في جدلُم ، الدؿُحر

 : 2االإخمشلت فيو  صًىامُىُت ومخغحرة

ٗض الفٗالُت بخضي الغواثؼ الأؾاؾُت في كُاؽ الأصاء االإاؾس ي: الفعالُت- ؤ
ُ
خُض حٗىـ مضي كضعة ، ح

ا اث الأصاء المخضصة مؿبلا ا الإؿخىٍ ف وو . االإاؾؿت ٖلى جدلُم الأهضاف المخُُت وفلا ا لخٗغٍ فلا

Vincent Plauchet ، ًٗبّر ًٖ مضي كضعة االإاؾؿت ٖلى جدلُم الىخاثج االإغظىة م
ُ
فةن الفٗالُت ح

خم كُاؽ الفٗالُت مً زلاٌ الٗلاكت اليؿبُت بحن الىخاثج . ؤوكُتها الدكغُلُت والؤؾتراجُجُت وٍ

 ، المخللت والىخاثج االإخىكٗت

ا للمٗاصلت الخالُت   : وطلً وفلا

                                                           
"مجلت ؤصاء 2015-2011زلاٌ الفترة  شامل للمؤطظاث البترولُت العاملت بالجصائسمدىلت جلُُم الأداء البضعة ؾلفاوي، محمد بغهت، " 1

 . 58، م 2017، 12االإاؾؿاث الاكخهاصًت، الٗضص
ذ، مُٗا الله مبروهت،  2 : صعاؾت خالت قغهت البىاء للجىىب والجىىب الىبحر جلُُم الأداء المالي للمؤطظت الاكخصادًتزضًجت صػاػٍ

BATISUD لىم الدؿُحر، كؿم المخاؾبت،  بىعكلت، مظهغة ت وٖ ماظؿخحر، ظامٗت كانضي مغباح، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

 . 4م  2013_2012
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  Rp /Rm =الفعالُت  

 كُمت المخغظاث الفٗلُت : Rm: خُض

 Rp : كُمت المخغظاث االإخىكٗت 

، حكحر الىفاءة بلى كضعة االإاؾؿت ٖلى جدلُم ؤهضافها بإكل كضع ممىً مً االإىاعص االإخاخت: الىفاءة- ب

ٗغّف . مما ٌؿهم في جدؿحن الأصاء وجللُل الخيالُف الدكغُلُت الىفاءة ٖلى  Vincent Plauchetوَُ

خم كُاؽ الىفاءة . الاؾخسضام الأمشل للمىاعص االإخاخت لخدلُم ؤٖلى بهخاظُت ممىىت بإصوى جيلفتؤجها  وٍ

 ، مً زلاٌ الٗلاكت بحن المخغظاث واالإضزلاث

ا للمٗاصلت الخالُت  : وفلا

 Mr /Rmالىفاءة =

 المخغظاث: Rm: خُض

Mr :االإضزلاث 

ٗغف الؤهخاظُت ٖلى ؤجها ملُاؽ الإضي هفاءة : الإهخاحُت- ط
ُ
االإاؾؿت في اؾخسضام االإىاعص االإخاخت لخدلُم ح

خم جلُُم الؤهخاظُت مً زلاٌ وؿبت المخغظاث بلى االإضزلاث. المخغظاث االإغظىة  . وٍ

ف آزغ  ا للىفاءة: للإهخاحُتحٗغٍ ٗخبر الؤهخاظُت ملُاؾا
ُ
ل االإاؾؿت ، ح مشل مضي جدىٍ

ُ
خُض ج

للضعة الؤهخاظُت اليؿبُت للٗىامل وحٗىـ بظلً ا، للمضزلاث بلى مسغظاث زلاٌ فترة ػمىُت مدضصة

 . االإؿخسضمت

 أهىاع الأداء . زالثا

 : ًخم جهيُف الأصاء خؿب االإٗاًحر الخالُت

 : خظب معُاز الشمىلُت .1

حن عثِؿُحن  . 1الأصاء الجؼجي و  الأصاء الىلي: ًمىً جهيُف ؤصاء االإاؾؿت الى هىٖ

                                                           
لاء الضًً هضوعي،  1 : صعاؾت خالت ماؾؿت اطخسدام المؤشساث الخدًثت في جلُُم الأداء المالي للمؤطظت الاكخصادًتفاعؽ بً ًىوـ وٖ

لىم 1945ماي 8(، ماظؿخحر، ظامٗت 2022_2018(للفترة ) ٖمغ بً ٖمغ )وخضة كاالإت للعجاثً ت وٖ كاالإت: ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

 . 19، م 2024الدؿُحر 
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اثف ؤو الأهٓمت ٌكحر الأصاء الىلي بلى الؤهجاػاث الت: الأداء الىلي -أ ي ؾاهمذ فيها مسخلف الٗىانغ والىْ

ُت للماؾؿت مً ؤظل جدلُم ؤهضافها خمحز هظا الىىٕ مً الأصاء بٗضم بمياهُت ٖؼو الؤهجاػاث . الفغٖ وٍ

 . المخللت بلى ٖىهغ واخض فلِ صون مؿاهمت باقي الٗىانغ

ُت صازل االإاؾؿتٌٗبر الأصاء الجؼجي ًٖ الىخاثج المخللت ٖلى مؿخى : الأداء الجصئي -ب  . ي الأهٓمت الفغٖ

كمل هظا الىىٕ مً الأصاء جلُُم ٖىانغ مدضصة وفم مٗاًحر مسخلفت خُض ًمىً جلؿُمه بلى ٖضة ، وَ

ً، ؤهىإ ُفت الخمىٍ ُفت الؤهخاط، مشل ؤصاء وْ م، ؤصاء وْ ُفتي االإالُت والدؿىٍ بالإيافت بلى ؤصاء ، ؤصاء وْ

 . الأفغاص صازل االإاؾؿت

 : صدزخظب معُاز الم .0

حن عثِؿُحن، بىاءا ٖلى مُٗاع االإهضع الأصاء الضازلي والأصاء : ًمىً جلؿُم الأصاء االإاؾس ي بلى هىٖ

 1: وطلً ٖلى الىدى الخالي، الخاعجي

ٗغّف الأصاء الضازلي بإهه الأصاء الخام بالىخضة الخىُٓمُت: الأداء الدازلي -أ  وهى هخاط االإىاعص التي ، ٌُ

خًم. جمخلىها االإاؾؿت  : ً بكيل ؤؾاس ي ما ًليوٍ

ا ، ٌكحر بلى ؤصاء الأفغاص الٗاملحن في االإاؾؿت: الأصاء البكغي  - اُ ا اؾتراجُج والظًً ًمىً اٖخباعهم مىعصا

 . ٌؿهم في زلم اللُمت وجدلُم االإحزة الخىافؿُت مً زلاٌ بصاعة فاٖلت الإهاعاتهم

 . دشماعاتها الخلىُتًخمشل في كضعة االإاؾؿت ٖلى الاؾخسضام الفٗاٌ لاؾ: الأصاء الخلني -

 . ًىمً في الىفاءة والفاٖلُت في تهُئت واؾخسضام االإىاعص االإالُت االإخاخت: الأصاء االإالي -

، هى الأصاء الىاجج ًٖ االإخغحراث والخغحراث التي جدضر في البِئت الخاعظُت للماؾؿت: الأداء الخازجي -ب

. مشل اعجفإ ؾٗغ البُ٘، التي جدللها االإاؾؿت ًٓهغ هظا الىىٕ مً الأصاء بكيل ٖام في الىخاثج الؤًجابُت

ٍخُلب هظا الىىٕ مً الأصاء جدلُل االإاؾؿت و . وجىٗىـ هظه الخغحراث ٖلى الأصاء بهىعة بًجابُت ؤو ؾلبُت

 . وهى ؤمغ طو ؤهمُت زانت ٖىضما ًخٗلم الأمغ بمخغحراث همُت ًمىً كُاؾها وجدضًض ؤزغها، لىخاثجها

 : خظب معُاز الؼبُعت .3

الأصاء ، الأصاء الاظخماعي، الأصاء الاكخهاصي: ىً جهيُف الأصاء بىاء ٖلى َبُٗخه الى ؤعبٗت ؤهىإ عثِؿُتًم

 : 1طلً ٖلى الىدى الخاليو  الأصاء الؤصاعي و  الخىىىلىجي

                                                           
 . 19، م المسحع هفظهفاعؽ بً ًىوـ،  1
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ٗخبر الأصاء الاكخهاصي ظىهغ وكاٍ االإاؾؿت: الأداء الاكخصادي.ؤ  خُض ٌٗىـ مضي جدلُلها ، ٌُ

لاؽ هظا الىىٕ . زلاٌ حُٗٓم هخاثجها االإالُت والاؾخفاصة االإشلى مً مىاعصهالأهضافها الاكخهاصًت مً  وٍُ

 . مً الأصاء ٖاصة باؾخسضام ماقغاث مالُت وملاًِـ عبدُت مخىىٖت

ا في التزام االإاؾؿت بمؿاولُتها الاظخماُٖت: الأداء الاحخماعي.ب  اُ ا ؤؾاؾ ٗضّ الأصاء الاظخماعي ٖىهغا ٌُ ،

ومً الهٗب كُاؽ هظا الىىٕ . زضمت المجخم٘ والجهاث طاث الٗلاكتخُض ٌٗىـ مضي مؿاهمتها في 

ُت والخإزحراث ، مً الأصاء باؾخسضام ماقغاث همُت صكُلت بط ٌٗخمض بضعظت هبحرة ٖلى االإٗاًحر الىىٖ

 . الاظخماُٖت المخخلفت

ىىلىظُا ًغجبِ الأصاء الخىىىلىجي بمضي كضعة االإاؾؿت ٖلى جدضًض واؾخغلاٌ الخى: الأداء الخىىىلىجي.ط 

ا ، في بٌٗ الخالاث. بفٗالُت زلاٌ ٖملُاتها الدكغُلُت والخسُُُُت ٗخبر الأهضاف الخىىىلىظُت ظؼءا
ُ
ح

ا لأهمُتها الىبحرة في جدؿحن الؤهخاظُت والخىافؿُت، مً الأهضاف الؤؾتراجُجُت للماؾؿت  . هٓغا

ا: الأداء الإدازي .ص  ّٗ ووي٘ الؿُاؾاث ، ٌٌكمل الأصاء الؤصاعي كضعة االإاؾؿت ٖلى الخسُُِ الف

هما ٌٗخمض جلُُم هظا الأصاء . وإصاعة الٗملُاث بإؾالُب جدلم الىفاءة والفٗالُت، الدكغُلُت االإىاؾبت

 . ٖلى مضي هجاح االإاؾؿت في اؾخسضام مىهجُاث مخُىعة في بدىر الٗملُاث وجدلُل الأصاء الؤصاعي 

  خظب معُاز الىؿُفت: 2

ُفت اثف االإاؾؿت المخخلفت ٖلى الىدى ًمىً جهيُف الأ ، وفلا الإُٗاع الىْ صاء االإاؾس ي جبٗا لىْ

 : 2الخالي

ُفت االإالُت بإهه مضي كضعة االإاؾؿت ٖلى جدلُم ؤهضافها االإالُت: أداء الىؿُفت المالُت -أ ٗغّف ؤصاء الىْ ٌُ ،

كمل طلً جدلُم الخىاػن االإالي  . وجدلُم االإغصوصًت، جىفحر الؿُىلت اللاػمت لدؿضًض الالتزاماث، وَ

ُفت الؤهخاظُت في كضعة االإاؾؿت ٖلى جدلُم مٗضلاث بهخاط : أداء الىؿُفت الإهخاحُت -ب ًخجؿض ؤصاء الىْ

 . مغجفٗت م٘ الخفاّ ٖلى ظىصة ٖالُت وجضهُت الخيالُف

غ بىاءا ٖلى ٖضة ماقغاث: الخؼىٍسو  أداء وؿُفت البدث -ج ُفت البدض والخُىٍ م ؤصاء وْ ُّ ل منها كضعة ، ًُ

 . بالإيافت بلى كضعتها ٖلى الازترإ والابخياع، ىَ٘ وإهخاط مىخجاث ظضًضةاالإاؾؿت ٖلى الخى

                                                                                                                                                                                     
ذ، مُٗاالله مبروهت،  1  . 6، م مسحع طبم ذهسٍزضًجت صػاػٍ

ذ، مُٗالله مبروهت،  2  .  6، م مسحع طبم ذهسٍزضًجت صػاػٍ
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ُفت الأفغاص في كضعة الفغص ٖلى اللُام بالأوكُت واالإهام المخخلفت التي : أداء وؿُفت الأفساد -د ًخمشل ؤصاء وْ

 . وإهجاػ مهامه بىجاح، ًخيىن منها ٖمله

 مؤشساث كُاض الأداء. زابعا

اللض قهض مفهىم الأص
ا
ا ملخىْ خُض اهخلل مً مجغص الترهحز ٖلى ؤهٓمت مغاكبت الدؿُحر ، اء جُىعا

ا مخٗضصة جخُلب هظه الأؾالُب مٗاًحر حؿمذ . الخللُضًت بلى اٖخماص ؤؾالُب جلُُم قاملت جغاعي ؤبٗاصا

غاف االإٗىُت مً زلاٌ ، بلُاؽ الىخاثج ٖلى هُاق ؤوؾ٘ وؤهثر قمىلُت وطلً لخلبُت اخخُاظاث ظمُ٘ اَلأ

 . لخهىٌ ٖلى بُاهاث صكُلت حكمل االإخُلباث البُئُت والاظخماُٖت للماؾؿتا

 : 1بط جغجىؼ ٖملُت كُاؽ الأصاء الترهحز ٖلى زلازت ظىاهب عثِؿُت 

دىاوٌ . ًغهؼ ٖلى كضعة االإاؾؿت ٖلى الخىُف م٘ البِئت الاكخهاصًت المخُُت بها: البعد الاكخصادي .1 وٍ

 . مً وكاَها الاكخهاصي مضي اؾخفاصة االإاؾؿت وؤصخاب االإهلخت

م٘ الترهحز ٖلى مهالح ، ًخًمً جلُُم الخإزحراث الاظخماُٖت لأوكُت االإاؾؿت: البعد الاحخماعي .2

فحن )ْغوف الٗمل ومؿخىي الأظىع( والٗملاء )مٗاًحر الؿلامت بيافت بلى ، آزاع االإىخجاث(، االإىْ

غاف الأزغي والمجخمٗاث المخلُت والكغواء  . اَلأ

م٘ ، ًدىاوٌ الالتزام بدماًت البِئت وجللُل الآزاع البُئُت الؿلبُت لأوكُت االإاؾؿت :البعد البُئي .3

 . مغاٖاة جإزحراتها ٖلى االإىاعص الُبُُٗت وظىصة البِئت المخُُت

  

                                                           
-2011: صعاؾت خالت ُٖىت مً االإاؾؿاث البترولُت الٗاملت بالجؼاثغ زلاٌ الفترة )مداولت جلُُم الأداء الشامل للمؤطظتؾلفاوي بضعة،  1

لىم الدؿُحر، ظامٗت كانضي مغباح وعكلت، 2015 ت وٖ  . 92، م2018(، ؤَغوخت صهخىعاه في ٖلىم الدؿُحر، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ
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 الأدبيات التطبيقية حهل السدؤولية البيئية والأداء : السبحث الثالث

ا لفهم الٗلا  ا مهما اٗ كت الىاكُٗت بحن االإؿاولُت البُئُت وؤصاء جمشل الأصبُاث الخُبُلُت مغظ

ت  االإاؾؿاث. حهضف هظا االإبدض بلى ٖغى ؤبغػ الضعاؾاث الؿابلت التي جىاولذ هظا االإىيىٕ مً ػاوٍ

 .مُضاهُت وجدلُل هخاثجها

  الدراسات العربية: السطلب الأول

  الدزاطاث بالغت العسبُت. أولا

 : الأولىالدزاطت 

مضزل الإؿاهمت االإاؾؿاث : ر "االإؿاولُت البُئُت والاظخماُٖتمظهغة ماؾت، الُاهغ زامغة

 . 2007ؾىت ، خالت ؾىهاَغان" -الاكخهاصًت في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت 
ا
غوخت اؾخىمالا كضمذ اَلأ

لىم الدؿُحر بجامٗت وعكلت  . الإخُلباث صعظت االإاظؿخحر في ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعة وٖ

مضي التزام االإاؾؿت الاكخهاصًت بٗىانغ االإؿاولُت البُئُت  هضفذ الضعاؾت بلى جلُُم

هما ؾٗذ بلى بؾلاٍ الجاهب الىٓغي ٖلى الىاك٘ . والاظخماُٖت ومؿاهمتها في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت

الإٗغفت مضي اؾخجابت االإاؾؿاث الاكخهاصًت الإخُلباث االإؿاولُت البُئُت والاظخماُٖت ومضي جىافلها م٘ 

 . االإؿخضامت مباصت الخىمُت

 : ؤهم هخاثج الضعاؾت

ا بُئُت واظخماُٖت ؤزىاء وكاَها - ف آزاعا
ّ
 . االإاؾؿت الاكخهاصًت مدل الضعاؾت جسل

غ خىٌ اليكاٍ البُئي والاظخماعي -  . غُاب التزام واضح مً االإاؾؿت بةٖضاص جلاعٍ

غم مً كضعتها ٖلى ٖلى الغ ، لم جخبنَّ ماؾؿت ؾىهاَغان مؿاولُتها البُئُت والاظخماُٖت بكيل منهجي  -

 ٍٕ  . اللُام بظلً بكيل وا

 : الخىنُاث

لؼم االإاؾؿاث الاكخهاصًت بالاهخمام باالإؿاولُت البُئُت والاظخماُٖت -
ُ
 . بنضاع ؤهٓمت خيىمُت ج

 . جدلُم جىاػن بحن مؿاولُاث االإاؾؿت البُئُت والاكخهاصًت والاظخماُٖت  -

 . ي المجاٌ البُئي للاؾخفاصة مً زبراتهايغوعة حٗاون ماؾؿت ؾىهاَغان م٘ االإاؾؿاث الغاثضة ف -
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بُت لخدؿحن بصعان االإاؾؿاث الاكخهاصًت للمؿاولُت البُئُت والاظخماُٖت -  . جىُٓم صوعاث جضعٍ

ا لفهم هُفُت مؿاهمت االإاؾؿاث الاكخهاصًت في جدلُم الخىمُت  ا مهما اٗ جمشل هظه الضعاؾت مغظ

م٘ حؿلُِ الًىء ٖلى الخدضًاث التي ، والاظخماُٖت االإؿخضامت ٖبر الالتزام بمباصت االإؿاولُت البُئُت

 . جىاظه جُبُم هظه االإباصت في الىاك٘ الٗملي

 : الدزاطت الثاهُت

لُلى هاجي محمد دزاطت مرهسة ماطتر"المخاطبت عً الأداء البُئي ومدي جؼبُلها في الىخداث 

هجؼث في ، الاكخصادًت"
ُ
عهؼث الضعاؾت ٖلى . 0222طىت ، العساق، حامعت بغداد، ولُت المخاطبتوالتي ؤ

ؾاُٖت بلى بىاء همىطط للإفهاح ًٖ الأصاء البُئي وجإزحره ٖلى ، الىخضاث الاكخهاصًت الٗاملت في الٗغاق

 . وفم الىٓام المخاؾبي االإُبم في جلً الىخضاث، الأصاء الاكخهاصي

ٖبر جدضًض ، ضاثهضفذ الضعاؾت بلى بزباث الٗلاكت بحن الأصاء البُئي واليكاٍ الاكخهاصي للىخ

وهظلً الؤفهاح ٖنها في اللىاثم االإالُت االإٗضة وفم الىٓام ، وكُاؽ المجالاث المخخلفت للأصاء البُئي

هما ؾٗذ بلى جدؿحن اللُاؽ المخاؾبي لأصاء جلً الىخضاث بما ٌؿاهم في خماًت البِئت وجللُل . المخاؾبي

اصة هفاءة الأصاء وجدلُم الخىمُت االإؿخضام، الخلىر  . توػٍ

 : ؤبغػها، جىنلذ الضعاؾت بلى ٖضص مً الىخاثج االإهمت

ُت االإٗلىماث المخاؾبُت وعبُها بإصاء الىخضاث الاكخهاصًت - غ هىٖ مما ، صوع المخاؾبت البُئُت في جُىٍ

 . ٌٗؼػ مً كضعة هظه الىخضاث ٖلى خماًت البِئت وجلضًم بُاهاث صكُلت جضٖم نى٘ اللغاع البُئي

مىخض للماقغاث البُئُت هدُجت لٗضم اهخمام اللىاثم االإالُت بالخيالُف نٗىبت الىنىٌ بلى كُاؽ  -

 . البُئُت

 : الخىنُاث

 . يغوعة جدلُم الخىاػن بحن الىمى الاكخهاصي وخماًت البِئت لًمان الخىمُت االإؿخضامت -

، لُتجىخُض المخاؾبت البُئُت م٘ المخاؾبت االإالُت مً زلاٌ جًمحن الخيالُف البُئُت في اللىاثم االإا -

ؼ الاؾخضامت  . مما ٌؿهم في الخغلب ٖلى مكىلاث الخلىر البُئي وحٗؼٍ
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 : الثالثتالدزاطت 

جدذ عىىان "جدلُل العلاكت بين الإفصاح البُئي والأداء المالي في طىء : (0212دزاطت هامع )

ا في جدلُم الميزة الخىافظُت للشسواث الصىاعُت" ت الإشازة ودوزَ ذ هظه الضعاؾ، هـسٍ ظغٍ
ُ
ت ٖلى ُٖىت ؤ

هضفذ الضعاؾت بلى جىيُذ الٗلاكت بحن . قغهت نىاُٖت مضعظت في ؾىق ٖمان للأوعاق االإالُت 28مً 

، وجدلُل بَاع هٓغي للإفهاح البُئي وجإزحره ٖلى الىخضاث الاكخهاصًت، الؤفهاح البُئي والأصاء االإالي

 . وجدضًض صوعه في جدلُم االإحزة الخىافؿُت

وجإزحره ٖلى الأصاء االإالي ، مؿخىي الؤفهاح البُئي للكغواث االإبدىزت عهؼث الضعاؾت ٖلى جلُُم

 : وجىنلذ بلى الىخاثج الخالُت، وجدلُم االإحزة الخىافؿُت

ٗض الؤفهاح البُئي - ا، ٌُ اُ ا ؤو بلؼام ا ازخُاعاٍ  للمٗلىماث ًمىً الغظىٕ بليها ، ؾىاءا وان بفهاخا
ا
كاٖضة

 . البُئي وآزاعه الؿلبُت ٖلى الهىاٖاث لإظغاء الضعاؾاث االإخٗللت بمكىلاث الخلىر

خُض لىخٔ ؤن مٗٓم الكغواث لا ، لاث اللاهىهُت يض الخلىر البُئي مدضوصةثالٗلىباث واالإؿا  -

 . جفصح ًٖ مٗلىماث بُئُت واضخت في كىاثمها االإالُت

 : الخىنُاث -

دىفُظ اللىاهحن يغوعة كُام االإىٓماث والجمُٗاث االإهىُت بمخابٗت التزام الىخضاث الاكخهاصًت ب  -

م٘ الترهحز ٖلى جىفحر االإٗلىماث البُئُت وىؾُلت للغكابت ، البُئُت والؤفهاح ًٖ ؤصائها البُئي

 . والكفافُت

والٗمل ٖلى ، جىظُه الكغواث الهىاُٖت بلى جًمحن جيلفت الخلىر البُئي يمً جيلفت االإىخج النهاجي -

 . الخللُل مً الخلىرخماًت البِئت مً زلاٌ الخىظه هدى الؤهخاط االإؿخضام و 

ٗض صعاؾت هامـ )
ُ
خُض ، ( بيافت كُمت بلى الأصبُاث في مجاٌ الؤفهاح البُئي والأصاء االإالي2015ح

 . حؿلِ الًىء ٖلى ؤهمُت الؤفهاح البُئي وجإزحره ٖلى الأصاء االإالي واالإحزة الخىافؿُت للكغواث

 : الدزاطت السابعت

ت جلُلي مرهسة ماطتر بعىىان دزاطت : ء البُئي وعلاكخه بالأداء المالي في المؤطظت الاكخصادًت"الأدا: صىزٍ

 . 0212طىت ، حامعت كاصدي مسباح، خالت مؤطظت لُىد غاش وزكلت"
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هضفذ الضعاؾت بلى جىيُذ االإفاهُم الأؾاؾُت االإخٗللت بالأصاء البُئي مً زلاٌ جدلُل االإغاظ٘ باللغت 

لم ًلخهغ . ٖلى ؤهمُت مماعؾت االإاؾؿت لضوعها البُئي م٘ الترهحز، الٗغبُت التي جدىاوٌ هظا االإىيىٕ

مً زلاٌ ، بل حٗضي طلً بلى بْهاع اوٗياؾها ٖلى الأصاء االإالي للماؾؿت، الهضف ٖلى خماًت البِئت فدؿب

 " "هُف ًازغ الأصاء البُئي ٖلى الأصاء االإالي للماؾؿت الاكخهاصًت؟: َغح الدؿائٌ المخىعي

غحر ، ت؛ خُض ًمىً ؤن ًيىن للأصاء البُئي جإزحر بًجابي ٖلى الأصاء االإاليؤْهغث الضعاؾت هخاثج مخباًى

هما ؤن الالتزام البُئي كض ٌكيل ؤٖباءا مالُت بيافُت جازغ . ؤن هظا الخإزحر لِـ مًمىها لجمُ٘ االإاؾؿاث

لُم ًمىً ؤن ًاصي جبني هٓم الؤصاعة البُئُت بلى جد، وفي االإلابل. ٖلى هامل الغبذ في بٌٗ الخالاث

ؼ االإؿاولُاث البُئُت فحن وحٗؼٍ ب االإىْ لت الأظل مً زلاٌ جضعٍ  . مياؾب َىٍ

 : الخىنُاث

في االإاؾؿاث ٖلى االإؿاولُاث البُئُت ً مىْ ب وجيىٍ م٘ جدؿحن ، ؤونذ الباخشت بًغوعة جضعٍ

 . هٓم الؤصاعة البُئُت لًمان التزام االإاؾؿت باالإخُلباث البُئُت وجدلُم الخىاػن بحن الأصاء البُئي واالإالي

 : الخامظتالدزاطت 

ش مرهسة ماطتر بعىىان : "أزس الظلىن البُئي للمؤطظت الاكخصادًت على أدائها المالي: أطماء دزوَ

طىت ، حامعت كاصدي مسباح وزكلت، باز بداس ي مظعىد"دزاطت خالت المؤطظت الىػىُت لأشغال ال 

0213 . 

، هضفذ هظه الضعاؾت بلى مٗغفت مضي جإزحر الؿلىن البُئي ٖلى الأصاء االإالي للماؾؿت الاكخهاصًت

هما بدشذ صوع االإاؾؿت في . م٘ الترهحز ٖلى جلُُم الأصاء االإالي للماؾؿت الاكخهاصًت والٗىامل االإازغة فُه

"هُف ًازغ الؿلىن البُئي : مً زلاٌ َغح الؿااٌ المخىعي، الىاظمت ًٖ الخلىر جللُل المخاَغ

ىُت لأقغاٌ الآباع ٖلى ؤصائها االإالي؟  " للماؾؿت الىَ

 : الىخاثج

ومداولت بًجاص خلىٌ للمكىلاث البُئُت ، يغوعة صمج الؿلىن البُئي يمً اؾتراجُجُاث االإاؾؿت -

 . التي جىاظهها

ؼ خماًت البِئت بما  -  . وبالخالي ًمىدها كضعة ؤهبر ٖلى الخىافـ، ٌؿهم في جدؿحن ؾمٗت االإاؾؿت حٗؼٍ
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مً زلاٌ جللُل جيالُف الهغإ ، الالتزام البُئي للماؾؿت ًاصي بلى جإزحر بًجابي مباقغ ٖلى ؤعباخها -

اصة عبدُت االإاؾ، وجللُل المخاَغ اللاهىهُت االإغجبُت بالمخالفاث البُئُت، م٘ البِئت  . ؿتمما ٌؿهم في ػٍ

 : الخىنُاث

ا الإٗاًحر الأًؼو  - لًمان الخىافم م٘  14000بصماط البٗض البُئي في اؾتراجُجُاث االإاؾؿت وفلا

 . االإخُلباث البُئُت

بهضف الخللُل مً الخيالُف ، جبني هٓام للإصاعة البُئُت مخيامل ومخمافٍ م٘ اخخُاظاث االإاؾؿت -

 . البُئُت وجدلُم الاؾخضامت

 : الظادطتالدزاطت 

اكع المظؤولُت البُئُت في المؤطظت الاكخصادًت: بٗىىان، ير عبد الظخاز مرهسة ماطترطم دزاطت : "و

ملدمت لىُل شهادة الماطتر الأوادًمي في ، كظم الإهخاج" -خالت وخدة إهخاج الىهسباء خاس ي مظعىد 

 . 1102طىت ، حامعت كاصدي مسباح وزكلت، جسصص اكخصاد وحظُير بخنرولي، العلىم الاكخصادًت

والتي ؤنبدذ مً ؤهبر الخدضًاث ، جىاولذ الضعاؾت االإؿاولُت البُئُت في االإاؾؿت الاكخهاصًت

ا لاعجفإ حجم اليكاٍ الاكخهاصي وما ًيخج  االإُغوخت ؤمام الخيىماث واالإىٓماث الضولُت والؤكلُمُت هٓغا

اصة مٗضلاث ا، ٖىه مً جلىر بُئي وازخلاٌ في الىٓام البُئي  . لخىمُت غحر االإؿخضامتمما ًاصي بلى ػٍ

والىكف ًٖ ، هضفذ الضعاؾت بلى جلُُم مضي التزام وخضة بهخاط الىهغباء خاس ي مؿٗىص باالإباصت البُئُت

هما ؾٗذ بلى جغؾُش مفهىم الىعي . مضي جبني االإاؾؿت الإماعؾاث االإؿاولُت البُئُت ججاه البِئت والمجخم٘

 . البُئي والخض مً المخاَغ البُئُت المخخملت

 : لىخاثجا

 . حٗاوي االإاؾؿت مً واك٘ بُئي ًخُلب جدؿحن ؤصائها البُئي والالتزام باالإٗاًحر اللاهىهُت -

 . يغوعة بصزاٌ جلىُاث خضًشت للخض مً الآزاع البُئُت الؿلبُت وجدلُم الاؾخضامت البُئُت -

ُت يغوعة الخيؿُم بحن االإاؾؿت والهُئاث الغؾمُت للٗمل ٖلى الخهىٌ ٖلى الكهاصاث البُئ  -

ىُت والضولُت  . الىَ

ؼ زلافت االإؿاولُت البُئُت لضي الٗاملحن وجدفحزهم ٖلى الالتزام باللىاهحن واالإٗاًحر البُئُت  -  . حٗؼٍ

 : الخىنُاث
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ىُت والضولُت لخدؿحن الأصاء البُئي للماؾؿت -  . الالتزام بخُبُم االإٗاًحر البُئُت الىَ

ؼ زلافت االإؿ - فحن وحٗؼٍ ُت االإىْ  . اولُت البُئُت صازل االإاؾؿتجىشُف الجهىص لخىٖ

٘ لإصاعة المخاَغ البُئُت وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت  -  . اٖخماص زُِ ومكاعَ

 : الدزاطت الظابعت

ع الصىاعُت": بٗىىان بساَُمي شساف اػسوخت دهخىزاٍ دزاطت ، "أزس الإدازة البُئُت على هفاءة المشازَ

 . ومشخلاتها  ECDEخالت مؤطظت الإطمىذ

ؾت بلى الخٗغف ٖلى صوع جبني الؤصاعة البُئُت في جدلُم مٗضلاث ملبىلت مً الىفاءة في هضفذ الضعا

٘ الهىاُٖت م٘ الترهحز ٖلى ازخباع ، جم جُبُم الضعاؾت ٖلى ُٖىت مً ماؾؿت الؤؾمىذ ومكخلاتها. االإكاعَ

 . مضي جإزحر الؤصاعة البُئُت ٖلى ؤصاء االإاؾؿت وجدلُم ؤهضافها البُئُت والاكخهاصًت

 : لىخاثجا

خُض جم ججهحز ؤكؿام الؤهخاط ، جدافٔ االإاؾؿت ٖلى البِئت باؾخسضام جىىىلىظُا نضًلت للبِئت -

 . مما ؾاهم في جللُل همُت الغباع االإىبٗض، بمهافٍ مُياهُىُت

ت لخلُُم ؤصائها البُئي - غ صوعٍ غ لجمُ٘ ؤفغاص ، حٗمل االإاؾؿت ٖلى بٖضاص جلاعٍ خاح هظه الخلاعٍ
ُ
وج

 . االإهالح بكيل مىخىب ومىٓم االإاؾؿت وؤصخاب

 : الخىنُاث

ض مً جللُل  - ؼ جُبُم الخىىىلىظُا الهضًلت للبِئت وجدضًض االإٗضاث الؤهخاظُت لخدلُم مؼٍ حٗؼٍ

 . الاهبٗازاث الًاعة

غاف باالإٗاًحر  - غ البُئُت ووكغها بكيل قفاف لًمان التزام ظمُ٘ اَلأ الاؾخمغاع في بٖضاص الخلاعٍ

 . البُئُت

فحن ٖلى الالتزام باالإماعؾاث البُئُت جىشُف خملاث ا - ُت البُئُت صازل االإاؾؿت لدصجُ٘ االإىْ لخىٖ

 . الؿلُمت

 : الدزاطت الثامىت
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"مظاَمت الخيالُف البُئُت في جدظين الأداء البُئي للمؤطظت : مظهغة ماؾتر بٗىىان علي ػُىب

ت وعلىم الدظُير، الصىاعُت" ،  بىطُاف بىلاًت المظُلتحامعت محمد، ولُت العلىم الاكخصادًت والخجازٍ

 . 0212طىت 

ت بهضف مٗغفت  ت مً االإاؾؿاث الهىاُٖت الجؼاثغٍ عهؼث هظه الضعاؾت ٖلى اؾخُلٕا آعاء مجمىٖ

قملذ الضعاؾت الجىاهب . مضي مؿاهمت الخيالُف البُئُت في جدؿحن الأصاء البُئي لهظه االإاؾؿاث

ت االإخٗللت بمفاهُم الخيالُف البُئُت والأصاء بالإيافت بلى جُبُم مُضاوي قمل بٌٗ ، البُئي الىٓغٍ

ج غٍ غٍ  . االإاؾؿاث الهىاُٖت اليكُت بىلاًتي االإؿُلت وبغط بىٖ

 : الىخاثج

ٗنى باللًاًا البُئُت ومخابٗت الأصاء  -
ُ
يٗف اهخمام االإاؾؿاث الهىاُٖت بةوكاء بصاعة مخسههت ح

 . البُئي

لىً هظا الىعي هاب٘ بكيل ، ماًت البِئتًىظض لضي بٌٗ مؿاولي االإاؾؿاث الهىاُٖت وعي بإهمُت خ -

ٗاث واللىاهحن البُئُت ولِـ مً كىاٖت طاجُت بًغوعة خماًت البِئت مً ، ؤؾاس ي مً الالتزام بالدكغَ

 . الخلىر

، االإخٗللت بىٓام الؤصاعة البُئُت 14001مٗٓم االإاؾؿاث الهىاُٖت لم جدهل ٖلى قهاصة الأًؼو  -

 . باؾخصىاء ماؾؿت لإهخاط الأؾمىذ

 : لخىنُاثا

بُت مخسههت  - ؼ الىعي البُئي لضي مؿاولي االإاؾؿاث الهىاُٖت مً زلاٌ بغامج جضعٍ يغوعة حٗؼٍ

 . ووعف ٖمل

لخدؿحن  14001الٗمل ٖلى حصجُ٘ االإاؾؿاث ٖلى الخهىٌ ٖلى قهاصاث الجىصة البُئُت والأًؼو  -

 . مؿخىي ؤصائها البُئي

ت لدصجُ٘ االإاؾؿ - ت والخدفحزً ىٍ  . اث ٖلى جبني ؾُاؾاث بُئُت فٗالتجىشُف الخملاث الخىٖ

 : الدزاطت الخاطعت

ع سي بين : "هـام الإدازة البُئُت للمؤطظاث الاكخصادًت: بٗىىان ملاٌ خلُمت بً دزَ مؼلب حىَ

الٗضص ، المجلض الخامـ، ميكىع في مجلت اللاهىن الٗام الجؼاثغي واالإلاعن ، الأداء البُئي والاكخصادي لها"

 ٌ  . 2019ؾىت ، الأو
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ومضي جإزحره ٖلى ، ولذ الضعاؾت ؤهمُت جُبُم هٓام الؤصاعة البُئُت في االإاؾؿاث الاكخهاصًتجىا

هضفذ بلى مٗغفت الفغم التي ًمىً للماؾؿت . جدلُم الخىاػن بحن الأصاء البُئي والأصاء الاكخهاصي

 . جدلُلها مً زلاٌ االإماعؾاث البُئُت الفٗالت

 : الىخاثج

بدُض ًيىن له صوع مدىعي في جىظُه ، ً الؤؾتراجُجُت الٗامت للماؾؿتصمج هٓام الؤصاعة البُئُت يم -

 . ٖمل االإاؾؿت هدى جدلُم ؤهضاف بُئُت مؿخضامت

ؼ االإهضاكُت البُئُت للماؾؿاث ، 14000يغوعة الخهىٌ ٖلى قهاصة الأًؼو  - الإا لها مً صوع في حٗؼٍ

 . ٖلى االإؿخىي الٗالمي

ت للغكابت في م - ، خابٗت مضي جىافم االإاؾؿاث م٘ مىانفاث الؤصاعة البُئُتجفُٗل صوع الهُئت الجؼاثغٍ

 . ويمان الالتزام بمٗاًحر الأصاء البُئي

ؼ الأوكُت الاكخهاصًت للماؾؿاث م٘ مغاٖاة جللُل الآزاع البُئُت الؿلبُت كضع الؤميان -  . حٗؼٍ

 : الخىنُاث

ُت االإاؾؿاث بإهمُت الؤصاعة البُئُت وجإزحرها الؤًجابي ٖلى الأصاء -  . الاكخهاصي والبُئي جىٖ

 . 14000جلضًم خىافؼ للماؾؿاث التي حؿعى للخهىٌ ٖلى قهاصاث الجىصة البُئُت مشل الأًؼو  -

يغوعة الخيؿُم االإؿخمغ بحن الهُئاث الخيىمُت واالإاؾؿاث الاكخهاصًت لًمان جُبُم فٗاٌ  -

 . لىٓام الؤصاعة البُئُت

 الدراسات الأجشبية: السطلب الثاني

 : ث الأحىبُتالدزاطا. زاهُا

 : الدزاطت الأول 

Ginoglou & Tahinakis بٗىىان  GREEN ACCOUNTING as an INFORMATION SYSTEM

,university of Macedonia (2003)  هضفذ هظه الضعاؾت بلى جىؾُ٘ هُاق المخاؾبت االإالُت الخللُضًت

هما ؾٗذ بلى جدلُل . الؤهخاظُت لدكمل مفغصاث االإىاعص الُبُُٗت والخؿاثغ البُئُت الىاظمت ًٖ الٗملُاث

بهضف جلضًم ملاًِـ صكُلت لخلُُم الأصاء ، الخضازل بحن اللُاٖاث الاكخهاصًت والأصاء البُئي للماؾؿاث

ؼ الخىمُت االإؿخضامت  . الاكخهاصي والبُئي وحٗؼٍ
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ف اٖخمضث الضعاؾت ٖلى جدلُل اللىاثم االإالُت للُاؽ االإىاعص الُبُُٗت وخؿاب االإىاف٘ والخيالُ

هما جم ازخباع جإزحر الخفاٖل بحن الأصاء البُئي . م٘ الترهحز ٖلى هُفُت الؤفهاح ًٖ هظه االإٗلىماث، البُئُت

٘ م٘ جلُُم فٗالُت ؤهٓمت المخاؾبت البُئُت وؤهٓمت الؤصاعة البُئُت وإهٓمت ، والأصاء الاكخهاصي للمكاعَ

 . مٗلىماث مخياملت جضٖم ٖملُت اجساط اللغاع

 : ؤهم الىخاثج

م٘ اٖخماص ، ؤوضخذ الضعاؾت الخاظت بلى بَاع مخيامل ًغبِ الخيالُف البُئُت باالإىخجاث والخضماث -

 . َغق جسهُو مىاؾبت لخدلُم طلً

ما ٌؿخضعي جإهُل ، وظىص جدضًاث جىاظه المخاؾبحن في جُبُم هٓام االإٗلىماث المخاؾبي البُئي  -

فحن وجىفحر بعقاصاث واضخت  . االإىْ

خباع الفغوكاث البُئُت للماؾؿاث  غُاب هماطط مداؾبُت - بُئُت ٖاالإُت مىخضة جإزظ بٗحن اٖلا

 . المخخلفت

 : الخىنُاث

غ َغق مىهجُت لغبِ الخيالُف البُئُت باالإىخجاث والخضماث ٖبر اٖخماص جلىُاث جسهُو   - جُىٍ

 . صكُلت

ب االإخسهو للمداؾبحن لخجاوػ الخدضًاث االإغجبُت بخُبُم هٓم المخاؾبت ا - ؼ الخضعٍ م٘ ، لبُئُتحٗؼٍ

 . جدؿحن زلافت الؤفهاح البُئي

ضاص هماطط مداؾبُت بُئُت ٖاالإُت جدىاؾب م٘ االإخُلباث المخخلفت للماؾؿاث   - صٖم البدض الٗلمي لٖإ

 . وجخىُف م٘ الخهىنُاث البُئُت

 : الدزاطت الثاهُت

Mehenna & Vernon بٗىىان :ts Environmental accounting as one of the basic componen

 of business strategy (2004)ىُت ت مً الكغواث الهىاُٖت في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ . ٖلى مجمىٖ

جًمىذ الضعاؾت اؾخبُاهاث وللاءاث م٘ عئؾاء مجالـ الؤصاعة ومضًغي الكغواث بهضف الخٗغف ٖلى مضي 

ف المخاؾبت وكض عهؼث الض. بصعاههم للمداؾبت البُئُت وؤهمُتها في صٖم ٖملُت اجساط اللغاع عاؾت ٖلى حٗغٍ

 . هما جىاولذ الٗلاكت بحن الؿُاؾت البُئُت وإؾتراجُجُت الكغواث، البُئُت وصوعها في نى٘ اللغاعاث
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. هضفذ الضعاؾت بلى جدلُل جيامل اللغاعاث والؿُاؾاث البُئُت م٘ الؿُاؾاث االإهىُت والخىُٓمُت

هما جم . خدضًاث البُئُت الخالُت واالإؿخلبلُتوكض هاككذ جُىع المخاؾبت البُئُت وصوعها في مىاظهت ال

غ مٗاًحر المخاؾبت البُئُت وصمجها م٘ ؤهٓمت الؤصاعة البُئُت لخدؿحن الأصاء البُئي  جىاوٌ ؤهمُت جُىٍ

 . للكغواث

 : ؤهم الىخاثج

 . الخاظت بلى جىفُظ زُِ ٖمل ظضًضة للخٗامل م٘ الخدضًاث البُئُت االإؿخلبلُت  -

 . البُئُت هجؼء ؤؾاس ي مً بؾتراجُجُت الكغواثيغوعة جبني الؿُاؾاث   -

بل ًجب صمجها في الخُِ ، ؤن الؤصاعة البُئُت لِؿذ ملخهغة فلِ ٖلى الجىاهب الؤؾتراجُجُت  -

 . الدكغُلُت والخىفُظًت للكغواث

 : الخىنُاث

 يغوعة الخيامل اليامل للؿُاؾت البُئُت م٘ الؿُاؾت الٗامت للكغواث لدصجُ٘ الؿلىهُاث البُئُت -

 . الؤًجابُت

اٖخماص المخاؾبت البُئُت همهضع عثِس ي للمٗلىماث لخدلُل الخيالُف البُئُت وجدؿحن هفاءة   -

 . الٗملُاث الدكغُلُت

ؼ هٓم الؤصاعة البُئُت الإغاكبت الأصاء البُئي للكغواث ويمان الامخشاٌ للمٗاًحر البُئُت الٗاالإُت  -  . حٗؼٍ

 : الدزاطت الثالثت

Mohamed Hamdoun  ان بٗىىLe comportement écologique des entreprises chimiques 

? (2008) Un passage oblige ou un choix délibéré: tunisiennes  ٘زلاٌ االإاجمغ الضولي الؿاب

جم حؿلُِ الًىء ٖلى مؿخىي التزام ، للجمُٗت الضولُت للدؿُحر الاؾتراجُجي في مضًىت هِـ الفغوؿُت

ت مً الٗىامل االإازغة ، خىوؿُت باالإؿاولُت البُئُتالكغواث الىُمُاثُت ال وطلً مً زلاٌ جدلُل مجمىٖ

 . التي ًمىً ؤن جدضص مضي الالتزام البُئي لهظه الكغواث

ىت مً االإاؾؿاث الىُمُاثُت الخىوؿُت ُّ ا لٗ اُ ب ا وججغٍ  هٓغاٍ
ا

خُض خاوٌ ، قملذ الضعاؾت جدلُلا

 : وجهيُفها بلى فئخحن ؤؾاؾِخحن، واثالباخض الخٗغف ٖلى المخضصاث البُئُت لهظه الكغ 

 : الًاغُتالٗىامل -1
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 . الًغىٍ الخيىمُت  -

 . يغىٍ ؤصخاب االإهالح -

- ً  . ازخلافاث وجباًىاث االإؿحرً

 : الٗىامل االإىكفُت-2

 . حجم الكغهت ومضي احؿإ وكاَها الاؾتراجُجي  -

 . الاهضماط في الكبياث الضولُت مً زلاٌ الاهدؿاب الضولي  -

ج ؤن التزام الكغواث الىُمُاثُت بالؿلىن البُئي ًخإزغ بكيل ؤؾاس ي بالًغىٍ ؤْهغث الىخاث

هما ؤن الىعي بلًاًا البِئت لضي . الخيىمُت وبالٗىامل االإىكفُت االإخمشلت في حجم الكغهت ومجاٌ وكاَها

ا  . ما ًازغ ٖلى مضي جبني الكغواث لؿلىهُاث بُئُت مؿاولت، ؤصخاب االإهالح ٌٗض يُٗفا

م٘ الؿعي ، ؾت بًغوعة جىُٖت ؤصخاب االإهالح والجهاث الفاٖلت بإهمُت الالتزام البُئيجىص ي الضعا

ؼ الأصاء البُئي  . لضمج الؿُاؾاث البُئُت في اؾتراجُجُاث الكغواث لخجىب الأيغاع البُئُت وحٗؼٍ

 : الدابقةمقارنة الدراسات الحالية بالدراسات : السطلب الثالث

 الإٗغفت مضي جُبُم االإاؾ
ا
تهاؾُٗا اؾخٗغيىا ، ؿاث الإباصت الالتزام باالإؿاولُت البُئُت واؾخمغاعٍ

ً ٖلى ؤوظه الدكابه والازخلاف بحن هخاثجها وهخاثج صعاؾدىا الخالُت، ؤهم الضعاؾاث الؿابلت ؼٍ
ّ
 . مغه

اجفلذ الضعاؾاث الؿابلت م٘ صعاؾدىا الخالُت ٖلى هضف مكترن ًخمشل في : مً خُث الأَداف .1

ف االإؿاو  وكض ؤهضث ظمُٗها ٖلى . لُت البُئُت وؤهمُتها وؤهضافها وآلُاث جُبُلها في االإاؾؿاثمداولت حٗغٍ

هما . ؤهمُت التزام االإاؾؿاث باالإؿاولُت البُئُت لًمان الخىافم م٘ االإخُلباث الخيىمُت والمجخمُٗت

 . ؾٗذ الضعاؾاث بلى جدضًض الٗىامل االإازغة في ؤصاء االإاؾؿاث مً خُض الالتزام البُئي

ازخلفذ ُٖىت الضعاؾت الخالُت ًٖ الضعاؾاث الؿابلت مً : الأدواثو  المىهجو  ُث العُىتمً خ .2

هما جىىٖذ الأؾالُب االإىهجُت بحن . خُض الفئاث االإؿتهضفت وبِئت االإاؾؿاث االإكمىلت بالضعاؾت

ُل بِىما لجإث ؤزغي بلى االإلابلاث وجدل، خُض اٖخمض بًٗها ٖلى الاؾخبُاهاث وإصاة ؤؾاؾُت، الضعاؾاث

  . الىزاثم

٘ الاؾخبُاهاث ٖلى ُٖىت ؤوؾ2015٘طهغث صعاؾت محمد الفخلاوي )    Mehenna & Vernonؤما صعاؾت. ( جىػَ

ا مً زلاٌ جدلُل مخلضم للبُاهاث االإالُت(2004)   . فلض اٖخمضث ٖلى مىهجُت ؤهثر ٖملا
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ٌٗىص بفىاثض  جىنلذ مٗٓم الضعاؾاث بلى ؤن الالتزام باالإؿاولُت البُئُت: مً خُث الىخائج .3

ٗؼػ مً نىعة االإاؾؿت في المجخم٘ بلا ؤن الٗضًض مً االإاؾؿاث لا جؼاٌ جخجاهل بٖضاص ، اكخهاصًت وَ

غ بُئُت قاملت ُت بإبٗاص االإؿاولُت البُئُت ووكغ الىعي . جلاعٍ وكض ؤهضث صعاؾدىا الخالُت ٖلى ؤهمُت الخىٖ

ؼ الأصاء االإاؾس ي  . البُئي للخفاّ ٖلى البِئت وحٗؼٍ

يُت مخسههت لخدفحز االإاؾؿاث  ؤقاعث بُت وجيىٍ هخاثج الضعاؾاث الؿابلت بلى يغوعة جبني صوعاث جضعٍ

 . ٖلى الامخشاٌ للمؿاولُت البُئُت
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 : خلاصة الفرل

ا لفهم  ا هاما اع الىٓغي للمؿاولُت البُئُت والاظخماُٖت في الكغواث الاكخهاصًت ؤؾاؾا ًمشل اَلؤ

وصوع الكغواث في جدلُم الخىاػن بحن الغاًاث الاكخهاصًت ، م٘الٗلاكت االإٗلضة بحن البِئت والمجخ

خباعاث البُئُت ا . واٖلا اُ ا ؤزلاك وكض ؤْهغ هظا الفهل ؤن االإؿاولُت البُئُت لم حٗض جلخهغ ٖلى وىجها واظبا

ا فدؿب اُ ا لا ًخجؼؤ مً ، ؤو كاهىه في ْل جىامي الىعي ، الخىافؿُت للكغواث الاؾتراجُجُتبل ؤضخذ ظؼءا

ٗاث والخىُٓماث االإخٗللت بالبِئتالبُئ  . ي وحكضًض الدكغَ

في ، ISO 14001لا ؾُما هٓام الؤصاعة البُئُت ، هما ؤبغػ الفهل ؤهمُت االإٗاًحر البُئُت الٗاالإُت

بما ٌؿاهم في جدلُم الخدؿحن االإؿخمغ في ، جمىحن الكغواث مً بصاعة آزاعها البُئُت بكيل منهجي ومىٓم

 . ؤصائها البُئي

ىض ج ؤْهغ الخدلُل ؤن ، ىاوٌ الٗلاكت بحن الالتزام باالإؿاولُت البُئُت وؤصاء الكغهت الاكخهاصًتوٖ

مىً ؤن ًىٗىـ ، هظه الٗلاكت مغهبت وجخإزغ بٗىامل مخٗضصة ًُ غحر ؤن الالتزام الفٗلي باالإؿاولُت البُئُت 

ل ا ٖلى الأصاء الاكخهاصي للكغهت ٖلى االإضي الُىٍ وجدؿحن الىفاءة ، لُفمً زلاٌ جللُو الخيا، بًجابا

ؼ الهىعة الظهىُت، الدكغُلُت اصة اللضعة الخىافؿُت والخهت الؿىكُت، وحٗؼٍ  . وػٍ

ت والخُبُلُت ٖلى ؤن جدلُم هظا الخىاػن ًخُلب جبني ههج اؾتراجُجي  وكض ؤهضث الضعاؾاث الىٓغٍ

ضعط البٗض البُئي يمً ظمُ٘ ٖملُاث الكغهت، مخيامل ؿعى لاؾدشماع الفغم ال، ًُ يامىت في الخدضًاث وَ

 . البُئُت لخدلُم محزة جىافؿُت مؿخضامت



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاوي: 
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  تسهيد
اع الىٓغي االإغجبِ بمفهىم االإؿاولُت البُئُت جم جلضًم بٗض ؤن ومً اظل جدلُم ؤهضاف ، اَلؤ

ففي الجاهب ، لُت البُئُت والاظخماُٖت ٖلى ؤصاء االإاؾؿت الاكخهاصًتالضعاؾت والىكىف ٖلى ازغ االإؿاو 

ت ممشلت في ماؾؿت مىاظم ، الخُبُلي كمىا بضعاؾت مُضاهُت لىاخضة مً االإاؾؿاث الاكخهاصًت الجؼاثغٍ

 . ( الياثً ملغها بىلاًت جبؿتSOMIPHOSالفىؾفاث )

التزام االإاؾؿت بمؿاولُاتها ججاه جىيُذ ازغ و  خُض كمىا مً زلاٌ هظه الضعاؾت بمداولت جلُُم

 بظلً فلض جىظب ٖلُىا اللُام بالضعاؾت االإُضاهُت لخُبُم مىهج، و المجخم٘ ٖلى ؤصائها االإاؾس يو  البِئت

 . جىنُاث جفُض البدضو  ؤهضاف الضعاؾت للىنىٌ بلى هخاثجو 

في ام بغغى جدلُل ؤزغ التز ، ٖماٌ االإاؾؿت مدل الضعاؾتو  خُض كمىا بضعاؾت ُٖىت مً مىْ

مً زلاٌ جلُُم مماعؾاتها البُئُت واوٗياؾها ٖلى ، االإاؾؿت باالإؿاولُت البُئُت ٖلى ؤصائها الاكخهاصي

كض اؾخسضمىا االإىهج الؤخهاجي خُض كمىا بٗغى ، ، و واللضعة الخىافؿُت، الخيالُف، الىفاءة الدكغُلُت

 .  اؾخبُان ٖلى مجخم٘ الضعاؾت
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 عة نذاطها التعريف بالسؤسدة وطبي: السبحث الأول

ف بهظه االإاؾؿت بلىؾِخم الخُغق في هظا الجؼء مً الضعاؾت  وهظلً ول مً الهُيل  وكإتهاو  الخٗغٍ

 . 1الأهضاف الٗامت لهاو  الخىُٓمي

 طبيعة نذاطها و  التعريف بالسؤسدة: السطلب الأول

في جم اهخلاء قغهت مىاظم الفىؾفاث لٗغى الجاهب الىٓغي وججؿُضه هٓغا للضوع الظي جاصًه 

ت مً الفٗالُاث االإخٗللت بمىخج الفىؾفاث ني ٖبر مجمىٖ بيافت بلى َبُٗت ، اػصهاع الاكخهاص الىَ

وهظلً ليىن هظه الكغهت لضحها زلافت ممحزة جمحزها ًٖ باقي ، ؤٖمالها طاث الخإزحر ٖلى البِئت والمجخم٘

دىاوٌ هظا االإبدض االإُالب الخالُت. الكغواث الأزغي   : وٍ

 . مىاظم الفىؾفاثالخٗغٍف بكغهت  -

 . الهُيل الخىُٓمي لكغهت مىاظم الفىؾفاث -

 . ؤهم اللُم الشلافُت الؿاثضة في قغهت مىاظم الفىؾفاث -

 
ا
 (SOMIPHOS) وشأة شسهت مىاحم الفىطفاث: أولا

في بَاع الخدىلاث والخغحراث الهُيلُت التي  (SOMIPHOS) جإؾؿذ قغهت مىاظم الفىؾفاث

اصة هُيلت االإاؾؿت الأم، FERPHOS الإاؾؿت قهضتها البِئت الخىُٓمُت  والتي وكإث بضوعها هدُجت لٖإ

SONAREM ، لُت  16االإاعر في  441-83وطلً بمىظب االإغؾىم الخىفُظي عكم وبملخط ى هظا . 1983ظىٍ

ل، االإغؾىم ُت جابٗت جسً٘ لدؿُحر مىخض  FERPHOS جم جدىٍ بلى قغهت ٖمىمُت جًم ؾب٘ ماؾؿاث فغٖ

ت جدذ بقغاف الؤصاعة ُت هظهغ قغهت مىاظم  .FERPHOS الٗامت لمجمىٖ ومً بحن هظه االإاؾؿاث الفغٖ

 : وهي، والتي جخيىن مً زمـ وخضاث عثِؿُت، الياثىت بىلاًت جبؿت (SOMIPHOS) الفىؾفاث

 (CMDO) وخضة االإغهب االإىجمي ظبل الٗىم  -

 (IPA) وخضة االإيكأث االإُىاثُت بٗىابت  -

 (CERAD) ؾاث الخُبُلُت للخىمُتوخضة مغهؼ الأبدار والضعا  -

 (DUS) وخضة االإلغ الؤصاعي   -

                                                           
 ملضمت مً َغف االإاؾؿت.  وزاثم 1
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 (UTR) وخضة الىلل البري  -

 
ا
 (SOMIPHOS) حعسٍف شسهت مىاحم الفىطفاث: زاهُا

ظاهفي  01ابخضاءا مً  FERPHOS جبؿت وكاَها بكيل مؿخلل ًٖ –باقغث قغهت مىاظم الفىؾفاث 

بلغ عؤؾمالها االإالي ، 2005 ، وجًم الكغهت مجمىٖت مً الىخضاث الدكغُلُت. طص 000. 000. 600. 1وٍ

 : جخمشل فُما ًلي

، ًدخىي ٖلى مىجم مسهو لاؾخسغاط الفىؾفاث الُبُعي :(CMDO) المسهب المىجمي حبل العىم -

 . ولاًت جبؿت، بالإيافت بلى مهى٘ للمٗالجت بمىُلت بئر الٗاجغ

 . غ مىخجاث الفىؾفاث هدى الأؾىاق الخاعظُتجخىلى مهام شخً وجهضً :(IPA) الميشأة المُىائُت بعىابت -

ٗنى بمخابٗت وجدلُل الأصاء الضازلي لمخخلف  :(CERAD) مسهص الدزاطاث والأبدار الخؼبُلُت للخىمُت - ٌُ

 . ٖىانغ االإاؾؿت

 لدؿُحر ومغاكبت مسخلف وخضاث الكغهت :(DUS) ملس الإدازة العامت -
ا
ٗض مغهؼا ٌُ . 

  :(UTR) وخدة الىلل البري  -
ُ
ٗنى بىلل مىخجاث الفىؾفاث مً وخضة بئر الٗاجغ بلى مُىاء ٖىابت ح

 للخهضًغ
ا
 . اؾخٗضاصا

 
ا
 (SOMIPHOS) وشاغ شسهت مىاحم الفىطفاث: زالثا

جترهؼ ظمُٗها خىٌ ، زلازت ؤوكُت بهخاظُت عثِؿُت (SOMIPHOS) جؼاوٌ قغهت مىاظم الفىؾفاث

ٗض االإىعص الأؾاس ي ليكاٍ الكغ ، ماصة الفىؾفاث
ُ
ا لٗاثضاتهاالتي ح اُ ا عثِؿ  . هت ومهضعا

مً ؤهم االإىاك٘ الغىُت ، الىاكٗت ظىىب قغق الجؼاثغ، حٗض مىُلت ظبل الٗىم: وشاغ الفىطفاث

ع ، خُض جدخىي ٖلى ؤهبر َبلت الإٗضن الفىؾفاث في البلاص مىظ ؾخِىُاث اللغن االإاض ي، بالفىؾفاث لضَّ وٍُ

لخحن ؤؾاؾِخحنحٗخمض الكغهت . ملُاع ًَ 2الاخخُاَي بها بدىالي   : في مٗالجت الفىؾفاث ٖلى َغٍ

بت باؾخسضام مٗبر الغؿل -  . االإٗالجت الغَ

 . االإٗالجت الجافت لإػالت الغباع -

ماصة زلاسي فىؾفاث BPL ) جيخج الكغهت ؤعبٗت ؤنىاف مً الفىؾفاث جسخلف مً خُض وؿبت جغهحز

 : وهي، اليالؿُىم(
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 (BPL) %68% و63بحن  -

  (BPL) %69% و66بحن  -

 %(BPL) 72% و68بحن  -

 %(BPL) 77% و73بحن  -

ا ليافت الأهىإ مجخمٗت بلغ حجم الؤهخاط الخالي خىالي ملُىن ًَ ؾىىاٍ ٗخبر الفىؾفاث ، وٍ ٌُ خُض 

ؿخٗمل هظا الفىؾفاث الخام في الأؾىاق الٗاالإُت لإهخاط . االإىظه للخهضًغ هى االإىخج الغثِس ي للكغهت وَُ

تبط ًخيىّن ، خمٌ الفىؾفىع والأؾمضة ا مً بلاًا الخُىاهاث البدغٍ . لا ؾُما ٖٓام الخُخان، ؤؾاؾا

كيل هظا االإىخج ما . وجخمحز الأهىإ الأعبٗت بترهُبت هُمُاثُت مدكابهت جسخلف فلِ في وؿب ميىهاتها وَُ

 . % مً بظمالي بًغاصاث الكغهت51ًلاعب 

هىّف الأنىاف الأعبٗت بخهيُف ٖالمي ججاعي 
ُ
: سضم فيها الفىؾفاث هيوؤهثر االإُاصًً التي حؿخ، ج

الهىاٖت ، الهىاٖت الضواثُت، الهىاٖت الىُمُاثُت، الهىاٖت الطخمت، الهىاٖت الغظاثُت الؼعاُٖت

ذ، نىاٖت االإىٓفاث، الغظاثُت الخُىاهُت ماٌ الخضمُت فخخمشل في ، نىاٖت الىبرً بِىما فُما ًسو اٖلأ

ىفّ ، وهلل الفىؾفاث، والخهضًغ للخاعط، ؤٖماٌ الهُاهت
ُ
ت ٖبر جلضًم مىخج ٖالي وج غٍ ظ الأوكُت الخُىٍ

ت وغحرها، الجىصة ىلل في وؾاثل ، والضعاؾاث االإىجمُت االإخىىٖ ًُ ؤما بهجاػ الهفلاث والاهخمام باالإىخج الظي 

ً في االإُىاء والصخً ٖلى مؿخىي الؿفً، الىلل والدؿٗحر فخضزل يمً الأوكُت ، ومغاكبت الخسؼٍ

ت  . الخجاعٍ

 : ساج وجدىٍل الفىطفاثالجهىد الخالُت لاطخس

 حٗمل قغهت مىاظم الفىؾفاث، والخىىىلىظُت االإتزاًضة، واالإالُت، في ْل الخدضًاث الاكخهاصًت 

(SOMIPHOS) ت بؾتراجُجُت قاملت وحؿعى . ٖلى جىُُف وكاَها م٘ االإخغحراث الغاهىت مً زلاٌ جبني عئٍ

ل الفىؾفاث ؼ كضعاتها في اؾخسغاط وجدىٍ زلاٌ البدض ًٖ قغاواث فاٖلت وجىكُ٘ مً ، الكغهت بلى حٗؼٍ

ؼ جمىكٗها في الؿىق وهؿب ٖملاء ظضص ت وكاَها ، ٖلىص بؾتراجُجُت مً قإجها حٗؼٍ بما ًًمً اؾخمغاعٍ

ت  . وجدلُم ؤهضافها الخىمىٍ
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 أهداف المؤسدةو  مبادئ: المطلب الثاني

ً SOMIPHOSحٗخبر ماؾؿت  ونلذ بلى  خُض، مً ؤهم االإاؾؿاث الٗمىمُت الاكخهاصًت في الىَ

ني غ الاكخهاص الىَ االإُت مً قاجها ؤن حؿهم في جُىٍ ىُت وٖ  . مياهت وَ

 مبادئ المؤطظت: أولا

 : حٗخمض االإاؾؿت ٖىض اللُام بإوكُتها ٖلى ظملت مً االإباصت ًمىً خىنلتها في ما ًلي

ُت ظُضة لإعياء وظلب الٗملاء؛ -  جلضًم ؾل٘ وزضماث طاث هىٖ

غ كضعاث االإؿخسضم -  حن واخترامهم؛الٗمل ٖلى جُىٍ

 المخُِ والخىمُت؛، الأمً، الؿعي مً اظل الاهسغاٍ في مىٓماث اظخماُٖت مهخمت بصخت -

خماص ٖلى مباصت ، الٗمل ٖلى جدلُم الىمى والدؿُحر الخؿً للماؾؿت - وطلً بالٖا

ماٌ  . وؾلىن ؤزلاكُت في كُاصة اٖلأ

  أَداف المؤطظت: زاهُا

ت مً الأهضاف الؤؾتراجُجُت التي  بلى (SOMIPHOS) حؿعى قغهت مىاظم الفىؾفاث جدلُم مجمىٖ

ؼ مياهتها في الؿىق المخلُت والضولُت غ وكاَها وحٗؼٍ تها الٗامت لخُىٍ وجخمشل ؤبغػ هظه . جىضعط يمً عئٍ

 : 1الأهضاف فُما ًلي

غ في مجالاث بهخاط  - ؼ ؤوكُت البدض والخُىٍ ٘، حٗؼٍ  . وجهضًغ االإىخجاث الفىؾفاجُت، جىػَ

ف٘ اللضعاث الدكغُلُت للماؾؿت بما ٌؿمذ بدىمُت واؾخغلاٌ اخخُاَُاث الفىؾفاث الٗمل ٖلى ع   -

 . االإخىفغة بفٗالُت وهفاءة

ت، جدلُم الجضوي الاكخهاصًت والفٗالُت االإالُت  - ، مً زلاٌ جىؾُ٘ هُاق اليكاَاث الؤهخاظُت والخجاعٍ

٘ الأؾىاق  ًٖ صٖم الكغاواث والخٗاون م٘ الفاٖلحن الم، وجىىَ
ا
 . خلُحن والضولُحنفًلا

الخفاّ ٖلى كاٖضة الؼباثً الخالُت والٗمل ٖلى اؾخلُاب ٖملاء ظضص ٖبر مىاهبت اخخُاظاث الؿىق   -

 . وجُىع جفًُلاث الؼباثً

                                                           
 وزاثم ملضمت مً َغف االإاؾؿت  1
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الؿعي وعاء مداولت بًجاص ؤؾىاق ٖاالإُت والٗمل ٖلى الؤقهاع باالإاؾؿت صازلُا وزاعظُا لجلب الٗملاء   -

 . مً ظمُ٘ ؤهداء الٗالم

ت في جدلُم هخاثج مالُت بًجابُت مً زلاٌ الترهحز ٖلى الغبدُت والاؾخضامتي  -  . مان الاؾخمغاعٍ

غ الاؾدشماعاث وجدلُم الاؾخسضام الأمشل للُاكاث الؤهخاظُت االإخاخت بهضف جدؿحن الأصاء الٗام   - جُىٍ

 . للماؾؿت

 . الخغم ٖلى مغصوصًت عئوؽ الأمىاٌ االإؿدشمغة  -

ماٌجغكُت ؤزلاكُاث ح  -  . ؿُحر اٖلأ

اع اللاهىوي االإٗمىٌ به في ول الٗملُاث االإغجبُت بيكاَها  -  . الخمؿً بالَإ

ىُت للتهُئت الٗمغاهُت وػعٕ زلافت االإاؾؿت واالإىاَىت  -  . المخافٓت ٖلى البِئت مً زلاٌ الؿُاؾت الىَ

 الهُيل الخىـُمي للمؤطظت: المؼلب الثالث

اع ا تٌٗض الهُيل الخىُٓم بمشابت اَلؤ هما هى مىضح ، لٗام الظي جىبشم مىه مسخلف الىخضاث الؤصاعٍ

٘ االإهام، ( ؤصهاه1 - 3في الكيل عكم ) جىُٓم الٗمل وفلا للدؿلؿل و  خُض ًبحن هظا الكيل هُفُت جىػَ

 . م٘ جىيُذ مهالح ووخضاث االإاؾؿت المخخلفت، الهغمي الؤصاعي 

ؿهم هظا الخىُٓم في حؿهُل ٖملُت الدؿُحر  دضًض صكُم للمؿاولُاثمً زلاٌ ج، وَ

 . بما ٌٗؼػ مً هفاءة الأصاء االإاؾس ي، الازخهاناثو 

اث والأكؿام الخالُت  : ًًم الهُيل الخىُٓمي للكغهت االإضًغٍ

مشل هغم االإؿاولُت لكغهت مىاظم ، هى عثِـ ومضًغ مجلـ الؤصاعة: السئِع المدًس العام - وٍ

 : الفىؾفاث ومً مهامه

 . ُغةجدلُم الأهضاف والمخُُاث االإؿ  -

 . ظ الأوامغ وجىظيهاث مجلـ الؤصاعةجىفُ  -

ت ومخابٗت جىفُظ ملغعاجهجغؤؽ اظخمإ مجلـ االإضً  -  . غٍ

 . الٗماٌ والاهخمام بالصخت والٗمل حؿُحر كًاًا  -

 . صاعة )الدؿُحر الٗام للماؾؿت(يبِ يامً جىظُه الؤ   -
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 . اجُجُاث الخانت بدؿُحر االإحزاهُتاالإهاصكت ٖلى الاؾتر   -

 . االإمشل الغثِس ي للكغهت في الخاعطالإباقغ بالهُئاث الٗلُا باٖخباعه الاجهاٌ ا  -

ت والخىُٓم : الأماهت  - ماٌ االإخٗللت بالؿىغجاعٍ ًدخىي مىخب االإضًغ الٗام ٖلى ؤماهت جلىم بيل اٖلأ

 . والاؾخلباٌ

الٗام  ٌٗخبر بَاع ؾامي ًخىلى بٖضاص االإلفاث الخلىُت االإىولت بلُه مً َغف االإضًغ: المظاعد الخلجي

 . الٗىم( والخانت بمخابٗت وكاَاث الىخضاث الؤهخاظُت )مغهب االإىجمي ظبل

ٗض الىزاثم اللاػمت والؤظغا: مظاعد حظُير الجىدة ءاث ًخىلى الؤقغاف ومخابٗت حؿُحر الجىصة والبِئت وَ

ٗها ٖلى مسخلف الهُاول  . وجىػَ

تٖملُت الخضكُم جدخل خحزا في بؾتر : مظاعد الخدكُم والاطدشازة فمؿاٖض ، اجُجُت االإاؾؿت الدؿُحرً

غ للمضًغ الٗام الخضكُم ًلىم بإٖماله جدذ بقغاف االإضًغ الٗام وفي جهاًت ول  . مغخلت ًلضم جلغٍ

ت مً َغف : مظاعد الاجصال والخسلُص غ الؿىىٍ ماٌ الؤخهاثُت وجللي الخلاعٍ مً مهامه الخىفل بالٖأ

غ   . للمضًغ الٗام بظمالي للكغهت ًلضموخضاث الؤهخاط وإٖضاص جلغٍ

لف باهجاػ وهى مً يمً وخضاث الكغهت ٌكغف ٖلُه مضًغ بغجبت بَاع ؾامي مي: مدًس مسهص الدزاطاث

 . الضعاؾاث لهالح الكغهت

ت المىازد ت بما ًلي: مدًسٍ  : جخىفل هظه االإضًغٍ

ت عؾم اؾتراجُجُاث الكغهت -  . في مجاٌ حؿُحر االإىاعص البكغٍ

-  ً ُفبٖضاص مسُُاث الخيىٍ  . ومسُُاث االإؿاع االإهني والخىْ

ُفي ٖلى مهالح االإؿخسضمحن للىخضاث -  . الخابٗت للكغهت والخيؿُم بُنهم الؤقغاف الىْ

غيها ٖلى االإضًغ الٗام - ت وٖ غ الضوعٍ  . بٖضاص اللاهىن الضازلي للكغهت وإٖضاص الخلاعٍ

ت الدظىٍم ت ما ًلي: مدًسٍ  : جخىلى هظه االإضًغٍ

م مىخىط الفىؾفاث -   . االإؿُغخؿب البرهامج  اللُام بدؿىٍ

٘ مىخىط الكغهت البدض ًٖ ؤؾىاق وػباثً -   . ظضص مً ؤظل جىػَ

 . اق الٗاالإُت ويغوعة الخىُف مٗهاصعاؾت االإخغحراث الخانلت في الأؾى  - 
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 . الؼبىن مً زلاٌ جلبُت اخخُاظاجه جدلُم هضف بعياء - 

 . خلباٌ الىفىص والؼباثً الضولُحناؾ - 

غ  -  ت وجبلُغها بلى الؿلم الغثاس يبٖضاص الخلاعٍ  . الضوعٍ

ت المخاطبت والمالُت  : وجخىفل بما ًلي: مدًسٍ

 . دؿاباث مسخلفت ٖلى مؿخىي الكغهتاللُام ب - 

ت الؿىىٍتبٖضاص المخُُاث الخ -   . ؿابُت والخهُلت الضوعٍ

ت -   . بٖضاص االإحزاهُت الؿىىٍ

 . نالإالي ومخابٗت ٖلى مؿخىي البىى اللُام بالدؿُحر ا - 

 . اث اللاػمت في مجاٌ االإالُتبٖضاص الضعاؾ - 
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 الهُيل الخىُٓمي للماؾؿت(:1-2)الكيل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مً الىزاثم الضازلُت للماؾؿت : االإهضع

  

 الغثِـ االإضًغ الٗام

 الأماهت

 مدًس مسهص الدزاطاث

 المظاعد الخلجي

 مدًس حظُير الجىدة

الخدكُم والاطدشازةمدًس   مظاعد الاجصال والخلخُص 

م مدًس المخاطبت والمالُت  مدًس المسهب المىجمي مدًس المىازد مدًس الدظىٍ

 دائسة المخاطبت

 دائسة المالُت

 دائسة الخصدًس

 دائسة العلاكاث مع الصبائً

اثدائس  ة المشترً  

ت  دائسة المىازد البشسٍ

ً  دائسة الخىىٍ

 دائسة الشؤون اللاهىهُت

 دائسة الإدازة والمالُت

 دائسة الاطخغلال

 دائسة المعالجت

 دائسة صُاهت المصىع

 دائسة صُاهت آلُاث المحجس

س  دائسة الدزاطت والخؼىٍ

 دائسة المعلىماجُت

 دائسة الإدازة العامت
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 مشهجية ترسيم الدراسات التطبيقية.السبحث الثاني: 
ا الإىهجُت  اُ ا جفهُل ُىتها، بلى ًدىاوٌ هظا االإبدض ٖغيا الضعاؾت، مً زلاٌ جدضًض مجخم٘ الضعاؾت وٖ

ظاهب جىيُذ الأصواث االإٗخمضة في ظم٘ البُاهاث. هما ٌؿخٗغى الؤظغاءاث الؤخهاثُت التي جم جُبُلها 

 لخدلُل هخاثج الاؾدباهت.

وججضع الؤقاعة بلى ؤن هظه الضعاؾت هي صعاؾت االإُضاهُت حٗخمض ٖلى ظم٘ البُاهاث مباقغة مً 

ت التي جغجىؼ ٖلى جدلُل الأصبُاث الىاك ا ًمحزها ًٖ الضعاؾاث الىٓغٍ اُ ا ٖمل اٗ ٘، مما ًًفي ٖليها َاب

 واالإفاهُم الؿابلت. وفُما ًلي ٖغى لأهم الخُىاث االإىهجُت.

ؾُدىاوٌ هظا االإبدض صعاؾت واك٘ الالتزام باالإؿاولُت البُئُت في قغهت فىؾفاث جبؿت، واوٗياؾاجه ٖلى 

ماٌ الكغهت. وؾِخًمً هظا  ؤصائها الاكخهاصي، في وٖ وطلً مً زلاٌ جدلُل بظاباث ُٖىت مً مىْ

 :االإبدض هُفُت جهمُم الضعاؾت الخُبُلُت، وطلً مً زلاٌ االإُالب الشلازت الآجُت

: ونف مجخم٘ و ُٖىت الضعاؾت.  االإُلب الأوٌ

 ؤؾالُب ظم٘ البُاهاث االإخٗللت بالضعاؾت الخُبُلُت. االإُلب الشاوي:

 الأؾالُب الؤخهاثُت االإؿخسضمت في جدلُل البُاهاث. الض:االإُلب الش

 السطلب الأول: وصف مجتسع وعيشة الدراسة
ًخيىن مجخم٘ الضعاؾت مً االإاؾؿت الاكخهاصًت مدل الضعاؾت، وكض جمشل في قغهت مىاظم  

فغاص ( الىاكٗت بىلاًت جبؿت. واٖخمضها ٖلى ؤؾلىب الُٗىت الٗمضًت في ازخُاع ؤSOMIPHOS) الفىؾفاث

ُفُت صازل الكغهت، وقملذ بَاعاث،  اث الىْ الُٗىت، خُض جم اهخلاء ُٖىت الضعاؾت مً مسخلف االإؿخىٍ

ماٌ الىعقاث، وطلً بهضف يمان جىىٕ الآعاء وجمشُل مسخلف الفئاث اللاصعة ٖلى  عئؾاء مهالح، وٖ

 .الؤظابت بضكت ٖلى اؾخماعة الاؾخبُان

 جددًد مجخمع وعُىت الدزاطت .1

في قغهت مىاظم الفىؾفاث بىلاًت جبؿت، وكض جم ٌكمل مجخ  م٘ الضعاؾت ظمُ٘ ٖماٌ ومىْ

ا   مىاؾبا
ا

ا لُبُٗت وكاَها الاكخهاصي االإغجبِ مباقغة بالبِئت، مما ًجٗلها مجالا ازخُاع هظه االإاؾؿت هٓغا

مُٗاع االإلاثمت،  لضعاؾت ؤزغ الالتزام باالإؿاولُت البُئُت ٖلى الأصاء االإاؾس ي. وكض جم ازخُاع الُٗىت بىاءا ٖلى

ً ٖلى جلضًم بظاباث صكُلت وواُٖت.  بمىيىٕ البدض، وكاصعٍ
ا

 ليىن ؤفغاصها الأهثر اجهالا
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 مجخمع الدزاطت -

ف واضح وصكُم لمجخم٘ الضعاؾت، وطلً   لإظغاء الضعاؾت االإُضاهُت، ًجب ٖلى الباخض وي٘ حٗغٍ

بت التي جًمً ؤكص ى صعظاث لخدضًض زهاثهه ويبِ حجمه، مما ٌؿاٖض في ازخُاع الُٗىت االإىاؾ

ماٌ الكغهت الظًً لضحهم  في وٖ ُت والخمشُل. وفي هظا الؿُاق، جم جدضًض مجخم٘ الضعاؾت بمىْ االإىيىٖ

 .مٗغفت ؤو ٖلاكت باالإماعؾاث البُئُت صازل االإاؾؿت

 : وظبت اطترحاع الاطخمازاث(1 -0)الجدول زكم 

 38 الاطخمازاث المىشعت

 35 الاطخمازاث المظترحعت

 %92 وظبت الاطترحاع اليلُت

 ( هي وافُت الإىانلت الضعاؾت وجدلُل الىخاثج.92%اليؿبت االإلضمت في الجضوٌ )

 نات الستعلقة بالدراسة التطبيقيةأساليب جسع البيا السطلب الثاني:
الإخٗللت بالضعاؾت ؾىٗخمض في هظا االإُلب ٖلى ٖغى الأصواث االإٗخمضة في ظم٘ البُاهاث ا 

الخُبُلُت، والتي جم ازخُاعها بىاءا ٖلى َبُٗت االإىيىٕ وؤهضاف البدض. وكض اٖخمض الباخض ٖلى الجم٘ 

ؼ مىزىكُت الىخاثج. وجمشلذ هظه الأصواث فُما ًلي:  بحن ٖضة ؤصواث همُت وهُفُت لخٗؼٍ

 زاهُا/ ؤصواث الضعاؾت

اهاث واالإٗلىماث االإخٗللت بمىيىٕ الضعاؾت، جم اٖخماص مجمىٖت مً الأصواث البدشُت لجم٘ البُ

ٗؼػ مً مىزىكُت الىخاثج االإؿخسلهت. وكض قملذ هظه الأصواث الجاهب  بما ًدلم ؤهضاف البدض وَ

 :الخُبُلي للضعاؾت، وجمشلذ فُما ًلي

جم اٖخماص ؤصاة الاؾدباهت وىؾُلت عثِؿُت لجم٘ البُاهاث، خُض نُممذ بكيل صكُم وفم  الاطدباهت: -

ت مً الأؾئلت االإغجبت في زلار مداوع عثِؿُت: مدىع الالتزام باالإؿاولُت مداوع  الضعاؾت، وقملذ مجمىٖ

البُئُت، مدىع ؤزغ الالتزام ٖلى الأصاء االإاؾس ي، ومدىع البُاهاث الٗامت لأفغاص الُٗىت. وجم اؾخسضام 

غحر مىافم بكضة" ملُاؽ "لُىغث الخماس ي" للُاؽ اؾخجاباث االإكاعهحن، خُض جغاوخذ الؤظاباث مً "

 ."بلى "مىافم بكضة
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اٖخمض الباخض ٖلى االإلاخٓت وإصاة صاٖمت، جم مً زلالها جدب٘ الؿلىهُاث واالإماعؾاث  الملاخـت المباشسة: -

البُئُت الفٗلُت صازل االإاؾؿت، زانت ما ًخٗلم بةصاعة الىفاًاث، الخفاّ ٖلى االإىاعص، وجُبُم الخٗلُماث 

 .البُئُت

غ الضازلُت التي وفغتها االإاؾؿت جالىزائم السطمُت:  - ت مً الىزاثم الغؾمُت والخلاعٍ م الغظىٕ بلى مجمىٖ

غ الأصاء، ومٗلىماث طاث نلت بؿُاؾاث  مدل الضعاؾت، وكض جًمىذ هظه الىزاثم الهُيل الخىُٓمي، جلاعٍ

 .البِئت والاؾخضامت

 الأساليب الإحرائية السدتخدمة في تحليل البيانات  السطلب الثالث:
ت مً الأؾالُب الؤخهاثُت لخدل ُل البُاهاث التي جم ظمٗها بىاؾُت الاؾخبُان، جم اؾخسضام مجمىٖ

 :لإظغاء الخدلُلاث الخالُت SPSS V27 االإىاؾبت لُبُٗت االإخغحراث مدل الضعاؾت. وجم الاؾخٗاهت ببرهامج

 :الإخصاء الىصفي .1

ت والخىغاعاث ت، بغغى  قمل خؿاب االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغافاث االإُٗاعٍ واليؿب االإئىٍ

 .ونف زهاثو الُٗىت وجدضًض الاججاهاث الٗامت في الؤظاباث

 :ازخباز الصدق والثباث .2

( للُاؽ مضي احؿاق فلغاث الاؾدباهت Cronbach’s Alphaجم اؾخسضام مٗامل هغوهبار ؤلفا )

ٌٍ مً الشباث واالإىزىكُت.  وزباتها الضازلي، وكض ؤْهغث الىخاثج مؿخىي ٖا

 زجباغ والاهددازجدلُل الا  .3

 :(Pearson Correlation)معامل ازجباغ بيرطىن  -

 .لضعاؾت كىة الٗلاكت بحن الالتزام باالإؿاولُت البُئُت والأصاء االإاؾس ي

الاهدضاع الخُي البؿُِ: لازخباع الفغيُاث الغثِؿُت للضعاؾت، وجدضًض مضي جإزحر الالتزام البُئي 

 ٖلى ؤصاء االإاؾؿت مدل الضعاؾت.

ً، مما ًاهض ٖلى ؤهمُت الالتزام ؤْهغث ال ت وطاث صلالت بخهاثُت بحن االإخغحرً ىخاثج وظىص ٖلاكت كىٍ

 البُئي هٗىهغ مازغ في جدؿحن فٗالُت االإاؾؿت واؾخضامتها.
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 المبدث الثالث: الخدلُل الىصفي لإحاباث العُىت وازخباز فسطُاث الدزاطت الخؼبُلُت وجدلُلها

 المؼلب الأول: الاخصاء الىصفي

 نضق وزباث ؤصاة ظم٘ البُاهاث. 1

 معامل ألفا هسوهبار -

 في الجضوٌ الخالي هخاثج ازخباع االإهضاكُت االإٗخمضة ٖلى مٗاملاث ؤلفا هغوهبار:

 ازخباز المصداكُت المعخمدة على معاملاث ألفا هسوهبار :(0 -0الجدول زكم )

 كُمت الازخباز المخىز 

 2.522 لسكميالخدىل ا

ت  2.522 إدازة المىازد البشسٍ

 2.512 الاطدباهت

ؤْهغث هخاثج ازخباع االإهضاكُت باؾخسضام مٗامل ؤلفا هغوهبار ؤن فلغاث الاؾدباهت جخمخ٘ بضعظت 

ا مً الشباث الضازلي، خُض بلغذ كُمت ؤلفا لمخىع الخدىٌ الغكمي ) (، ومدىع بصاعة االإىاعص 0.955ٖالُت ظضا

ت ) (. وحكحر هظه الىخاثج بلى ؤن الأصاة 0.976(، في خحن سجلذ الاؾدباهت هيل كُمت بلغذ )0.960البكغٍ

اهض  البدشُت االإؿخسضمت جدؿم بمىزىكُت ٖالُت، ما ٌٗؼػ مً صكت الىخاثج االإؿخسلهت مً الضعاؾت وٍ

 .نلاخُت الاؾدباهت للُاؽ االإخغحراث مدل الضعاؾت
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٘ الُبُعيا  زخباع الخىػَ

٘ الُبُعي قغٍ ؤؾاس ي الإٗغفت هىٕ الؤخهاء الظي ؾىدبٗه فُما بٗض )ازخباعاث ازخباع الخىػَ

 (1)مٗلمُت ؤم لا( لظلً سجلىا هخاثجه في الجضوٌ الخالي:

 

٘ الُبُعي  )ازخباع وىالإغغوف ؾمحرهىف(: (3 -2الجضوٌ عكم )  هخاثج الازخباع للخىػَ

 
Kolmogorov-Smirnova 

ت الىدُجت  .الدلالت دزحت الخسٍ

 0,102 35 0,193 الالتزام باالإؿاولُت البُئُت

 0,171 35 0,198 ؤزغ الالتزام البُئي ٖلى الأصاء االإاؾس ي

خماص ٖلى مسغظاث   SPSSاالإهضع: مً بٖضاص الُالب بالٖا

 الاحظاق الدازلي لمخىزي الاطخبُانمعاملاث الازجباغ لبيرطىن و  :(2 -0الجدول زكم )

 
الالتزام بالمظؤولُت 

 البُئُت

أفس الالتزام البُئي على 

 الأداء المؤطس ي

الالتزام بالمظؤولُت 

 البُئُت

 

Pearson 

Correlation 
1 0,889 

 Sig. (2-tailed) - 0,000 

 N 35 35 

أفس الالتزام البُئي على 

 الأداء المؤطس ي

 

Pearson 

Correlation 
0,889 1 

 Sig. (2-tailed) 0,000 - 

 N 35 35 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

                                                           
 (.01ًىٓغ االإلخم عكم )  - 1
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ا  اُ ا وصالت بخهاث ت ظضا ؤْهغث هخاثج جدلُل مٗامل اعجباٍ بحرؾىن وظىص ٖلاكت اعجباٍ َغصًت كىٍ

( ٖىض r = 0.889كُمت مٗامل الاعجباٍ ) بحن الالتزام باالإؿاولُت البُئُت والأصاء االإاؾس ي، خُض بلغذ

(، هىىه بلى ؤنّ ازخباع اعجباٍ بحرؾىن ومٗاملاجه حُٗي َبُٗت الٗلاكت فلِ Sig. = 0.000مؿخىي صلالت )

ت فُما بٗض لازخباع الفغيُاث  ولا حُٗي اججاهها )ؤي ؤجها لا جفغق بحن االإخغحر االإؿخلل والخاب٘( ولىنها يغوعٍ

 بإمان.

 لضعاؾت ٖغى هخاثج ا. 0

غها مً الاؾدباهت  ت لأفغاص ُٖىت الضعاؾت التي جمّ ظمٗها وجفغَ ُّ هلىم بٗغى وجدلُل البُاهاث الصخه

 والآحي:

 ٖغى هخاثج البُاهاث الصخهُت للُٗىت: -

ع أفساد العُىت خظب الجيع: -أ  جىشَ

 (1) الجضوٌ الخالي ًمشل الخىغاعاث واليؿب للُٗىت خؿب ظيؿها:

٘ ؤفغاص الُٗىت خؿب الجيـ: (5 -2الجضوٌ عكم )  جىػَ

 (%اليظبت ) الخىساز الجيع

 37,1 13 أهثى

 62,9 22 ذهس

 100,0 32 المجمىع

خماص ٖلى مسغظاث المصدز:   SPSS V27مً بٖضاص الُالب بالٖا

                                                           
 (.01ًىٓغ االإلخم عكم ) - 1
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ع أفساد العُىت(: 0-0)الشيل  خظب الجيع جىشَ

 

خماص ٖلى ظضوٌ ظيـ الُٗىتالمصدز:   مً بٖضاص الُالب بالٖا

ت لأفغاص الُٗىت خؿب الجيـ ؤن فئت  ٘ الخىغاعي واليؿب االإئىٍ ًىضح الجضوٌ الخام بالخىػَ

 بيؿبت )
ا

%( لفئت الؤهار، مً بظمالي ؤفغاص الُٗىت 37.1%(، ملابل وؿبت )62.9الظوىع واهذ الأهثر جمشُلا

كحر هظا الخفاوث بلى هُمىت الظوىع يمً الُٗىت االإؿخجىبت، وهى ما كض 35هم )البالغ ٖضص ( مفغصة. وَ

ُفي للماؾؿت مدل الضعاؾت )مىاظم الفىؾفاث(، والتي ٌغلب  ٗؼي بلى الُبُٗت اللُاُٖت ؤو الهُيل الىْ ٌُ

 .ٖليها الُاب٘ الظوىعي في اللىي الٗاملت

 

ت: -ب ع أفساد العُىت خظب الفئت العمسٍ  جىشَ

اث: ٗها في مجمىٖ  الجضوٌ الخالي هبحن فُه ؾً الأفغاص خؿب جىػَ

  

 أنثى
37% 

 ذكر
63% 
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ت: (6 -2الجضوٌ عكم )  ؾً الُٗىت خؿب الفئت الٗمغٍ

 (%اليظبت ) الخىساز الظً

 34,3 12 ؾىت 30ؤكل مً 

 40,0 14 ؾىت 40بلى 31مً 

 14,3 5 ؾىت 50بلى 41مً 

 11,4 4 ؾىت فإهثر 51

 100,0 32 المجمىٕ

خماص ٖلى مسغظاث  المصدز:   SPSS V27مً بٖضاص الُالب بالٖا

ع أفساد العُىت خظب الظً(: 3-0)الشيل  جىشَ

 

خماص ٖلى ظضوٌ ؾً الُٗىتالمصدز:   مً بٖضاص الُالب بالٖا

 وا
ا

٘ الٗمغي لأفغاص الُٗىت ؤن الفئت الأهثر جمشُلا ٓهغ الخىػَ ؾىت بيؿبت  40بلى  31هذ فئت مً ًُ

لذ فئت مً 34.3ؾىت بيؿبت ) 30%(، جليها فئت ؤكل مً 40.0)
ّ
ؾىت وؿبت  50بلى  41%(. في االإلابل، قي

ت للُٗىت جمُل 11.4ؾىت فإهثر وؿبت ) 51%(، وفئت 14.3) ٘ ؤن الترهُبت الٗمغٍ ؿخيخج مً هظا الخىػَ %(. وَُ

ا ٖلى مؿخىي الخفاٖل م٘ مفاهُم مشل الىعي البُئي صازل هدى الفئاث الكابت، ما كض ًىٗىـ بًجابا 

 االإاؾؿت مدل الضعاؾت.

  

 سنة 30أقل من 
34% 

 40إلى 31من 
 سنة
40% 

 50إلى 41من 
 سنة
14% 

 سنة فأكثر 51
12% 
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ع أفساد العُىت خظب المظخىي الخعلُمي: -ج  جىشَ

 الجضوٌ االإىالي ًمشل زهاثو ُٖىت الضعاؾت خؿب مخغحر االإؿخىي الخٗلُمي:

٘ ؤفغاص الُٗىت : (7 -2الجضوٌ عكم )  خؿب االإؿخىي الخٗلُميجىػَ

 (%اليظبت ) الخىساز المظخىي الخعلُمي

ا  8,6 3 بيالىزٍ

 57,1 20 لِظاوع

 25,7 9 ماطتر

 8,6 3 شهاداث أزسي 

 100.0 32 المجمىع

خماص ٖلى مسغظاث  المصدز:   SPSS V27مً بٖضاص الُالب بالٖا

ع أفساد العُىت خظب (: 2-0)الشيل  المظخىي الخعلُميجىشَ

 

خماص ٖلى ظضوٌ االإؿخىي الخٗلُميالمصدز:   مً بٖضاص الُالب بالٖا

٘ الُٗىت خؿب االإؿخىي الخٗلُمي بلى ؤن غالبُت ؤفغاص الُٗىت مً خاملي قهاصة  كحر هخاثج جىػَ
ُ
ح

ذ اليؿبت االإخبل25.7%(، ًليهم خملت قهاصة االإاؾتر بيؿبت )57.1اللِؿاوـ بيؿبت ) ُت %(. بِىما جىػٖ

ا وقهاصاث ؤزغي ) ٘ ؤن ؤفغاص   %8.6بالدؿاوي بحن خاملي قهاصة البيالىعٍ ٗىـ هظا الخىػَ ليل فئت(. وَ

مىنهم مً الخفاٖل م٘ كًاًا الضعاؾت وفهم  ًُ ا، ما  اُ الُٗىت ًخمخٗىن بمؿخىي حٗلُمي ظامعي ٖالي وؿب

 .ؤبٗاصها االإخٗللت باالإؿاولُت البُئُت والأصاء االإاؾس ي

  

 سنوات 5أقل من 
9% 

 10إلى  5من 
 سنوات

51% 

 15إلى  10من 
 سنة
17% 

 سنة 15أكثر من 
23% 
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ع أفسا -د  د العُىت خظب الخبرة المهىُت:جىشَ

٘ الأفغاص خؿب ؾىىاث زبرتهم:  الجضوٌ االإىالي وٗغى فُه جىػَ

٘ ؤفغاص الُٗىت خؿب الأكضمُت: (8 -2الجضوٌ عكم )  جىػَ

 (%اليظبت ) الخىساز الخبرة

 8,6 3 ؾىىاث 5ؤكل مً 

 51,4 18 ؾىىاث 10بلى  5مً 

 17,1 6 ؾىت 15بلى  10مً 

 22,9 8 ؾىت 15ؤهثر مً 

 100 35 المجمىع

خماص ٖلى مسغظاث  المصدز:   SPSS V27مً بٖضاص الُالب بالٖا

ع أفساد العُىت خظب الخبرة المهىُت(: 2-0)الشيل  جىشَ

 

خماص ٖلى ظضوٌ الخبرة االإهىُتالمصدز:   مً بٖضاص الُالب بالٖا

٘ ال ىضح جىػَ ؾىىاث بيؿبت  10بلى  5ُٗىت خؿب ؾىىاث الخبرة ؤن الغالبُت ًيخمىن بلى فئت مً ًُ

ؾىت فلض  15و 10%(. ؤما الفئت التي جتراوح زبرتها بحن 22.9ؾىت بيؿبت ) 15%(، جليها فئت ؤهثر مً 51.4)

لذ وؿبت )
ّ
ؿخيخج م8.6ًؾىىاث بىاك٘ ) 5%(، في خحن واهذ ؤكل وؿبت لفئت ؤكل مً 17.1قي هظا  %(. وَُ

٘ ؤن الُٗىت ٌغلب ٖليها َاب٘ الخبرة والأكضمُت االإخىؾُت فما فىق، وهى ما ٌٗؼػ مً مىزىكُت  الخىػَ

 لىاك٘ االإاؾؿت االإضعوؾت.
ا
 ٖمُلا

ا
ٗىـ فهما  البُاهاث المخهلت وَ

 سنوات 5أقل من 
9% 

 10إلى  5من 
 سنوات

51% 

 15إلى  10من 
 سنة
17% 

 سنة 15أكثر من 
23% 



 -جبظت -SOMIPHOSاث فدزاطت خالت مؤطظت مىاحم الفىط                                            :الثاويالفصل 

 

66 

مً زلاٌ الخدلُل الؿابم ًخطح مً جدلُل البُاهاث الصخهُت ؤن الُٗىت االإضعوؾت جدؿم بدىىٕ 

خباعها ملبىٌ مً خُض ال ا لٖا ا مخِىا كيل طلً ؤؾاؾا جيـ والٗمغ واالإؿخىي الخٗلُمي والخبرة االإهىُت. وَُ

ىؿب هخاثج البدض مهضاكُت ٖلمُت ومىهجُت. هما ؤن الغالبُت  ًُ ُٖىت ممشلت لمجخم٘ الضعاؾت، الأمغ الظي 

نهم مً جلض
ّ
مى ًُ ًم بظاباث مً االإكاعهحن ًخمخٗىن بمؿخىي حٗلُمي ظامعي وزبرة مهىُت مٗخبرة، مما 

 مضعوؾت خىٌ ؤزغ الالتزام باالإؿاولُت البُئُت ٖلى ؤصاء االإاؾؿت الاكخهاصًت.

 مىاكشت وجدلُل عبازاث المخاوز  .3

ؾُم ٖغى بِىاث المخاوع الأؾاؾُت االإؿخسغظت مً الاؾدباهت االإؿترظ٘ مً الأفغاص وجدلُل  

 بىاؾُت بغهامج الخؼم الؤخهاثُت. اؾخجاباث الأفغاص

 ل البُاهاث المخعللت بمدىز الالتزام بالمظؤولُت البُئُتعسض وجدلُ -ؤ

٘ اليؿبي،  ٘ اؾخجابت الأفغاص لمخىع االإخغحر االإؿخلل وهظلً الخىػَ الجضوٌ االإىالي ًىضح جىػَ

 االإخىؾِ الخؿابي والاهدغاف االإُٗاعي لأبٗاص المخىع:

 ىت للمدىز زدود أفساد العُ :(9 -2الجضوٌ عكم )

 

غير 

افم  مى

 بشدة

غير 

افم  مى
افم مداًد  مى

افم  مى

 بشدة
المخىطؽ 

 الخظابي

الاهدساف 

 المعُازي 

 ن ث ن ث ن ث ن ث ن ث

حعخمد المؤطظت 

طُاطت بُئُت 

ومىزلت مً 

 الإدازة العلُا

1 2,9% 1 2,9% 21 60,0% 11 31,4% 1 2,9% 3,2857 0,71007 

جدزج المؤطظت 

الأَداف البُئُت 

زؼتها  طمً

 الإطتراجُجُت

2 5,7% 1 2,9% 15 42,9% 14 40,0% 3 8,6% 3,4286 0,91670 
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جسصص 

المؤطظت 

ميزاهُت طىىٍت 

ع  لخىفُر مشازَ

 بُئُت

1 2,9% 1 2,9% 17 48,6% 12 34,3% 4 11,4% 3,4857 0,85307 

هىفس المؤطظت 

بُت  بسامج جدزٍ

للمىؿفين بهدف 

جللُل الاهبعازاث 

 الىسبىهُت

0 0,0% 1 2,9% 20 57,1% 13 37,1% 1 2,9% 3,4000 0,60391 

حعخمد المؤطظت 

آلُاث فعالت 

س  لإعادة الخدوٍ

 وإدازة الىفاًاث

0 0,0% 2 5,7% 19 54,3% 12 34,3% 2 5,7% 3,4000 0,69452 

حشازن المؤطظت 

في مبادزاث 

الدشجير 

والخفاؾ على 

الخىىع 

 البُىلىجي

1 2,9% 1 2,9% 14 40,0% 17 48,6% 2 5,7% 3,5143 0,78108 

حظخسدم 

المؤطظت جلىُاث 

إهخاج صدًلت 

 للبِئت

1 2,9% 1 2,9% 18 51,4% 12 34,3% 3 8,6% 3,4286 0,81478 

جصدز المؤطظت 

س طىىٍت  جلازٍ

جلُم أداءَا 

 البُئي

2 5,7% 0 0,0% 14 40,0% 14 40,0% 5 14,3% 3,5714 0,94824 
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جخعاون المؤطظت 

مع مىـماث 

دولُت لخدلُم 

اف أَد

الاطخدامت 

 البُئُت

0 0,0% 2 5,7% 14 40,0% 13 37,1% 6 17,1% 3,6571 0,83817 

 0,68731 3,4635 الالتزام بالمظؤولُت البُئُت

خماص ٖلى مسغظاث  المصدز:   SPSS V27مً بٖضاص الُالب بالٖا

زلاٌ ًخًمً هظا المخىع جلُُم مضي التزام االإاؾؿت االإضعوؾت باالإؿاولُت البُئُت، وطلً مً  

ت مً الٗباعاث االإخٗللت بالؿُاؾاث البُئُت، واالإماعؾاث الدكغُلُت،  جدلُل بظاباث االإبدىزحن ٖلى مجمىٖ

والخٗاون م٘ الجهاث طاث الهلت، وكض جم اؾخسضام ملُاؽ لُىغث الخماس ي للخدلُل، خُض جم اخدؿاب 

ت افاث المعُازٍ  .ليل ٖباعة المخىطؼاث الخظابُت والاهدس

 :في ٖباعة سُجل أعلى مخىطؽ -

 :"جخٗاون االإاؾؿت م٘ مىٓماث صولُت لخدلُم ؤهضاف الاؾخضامت البُئُت -"

، مما ٌكحر بلى اجفاق غالبُت االإبدىزحن ٖلى ؤن االإاؾؿت 0.838واهدغاف مُٗاعي   3.65بمخىؾِ 

ا بالخٗاون الضولي في المجاٌ البُئي ا واضخا بضي التزاما
ُ
 .ج

 :3.2العبازاث التي ججاوش مخىطؼها  -

o "ت جلُم ؤصاءها البُئي" )جه غ ؾىىٍ  (3.57ضع االإاؾؿت جلاعٍ

o "( "3.51حكاعن االإاؾؿت في مباصعاث الدصجحر والخفاّ ٖلى الخىىٕ البُىلىجي) 

فهم مً طلً ؤن االإاؾؿت جلىم بجهىص فٗلُت في وكغ الىعي البُئي ومخابٗت الأصاء  وٍُ

ا اُ  .صازل
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 :أدوى مخىطؽ -

o " ( واهدغاف 3.28مً الؤصاعة الٗلُا" بمخىؾِ )حٗخمض االإاؾؿت ؾُاؾت بُئُت ومىزلت

(، عغم وىهه يمً االإؿخىي االإخىؾِ، بلا ؤن هظا االإاقغ ٌكحر بلى ؤن وظىص 0.710)

فحن ا بما فُه الىفاًت لضي االإىْ
ا
ا ؤو مٗغوف  .ؾُاؾت بُئُت واضخت ومٗلىت كض لا ًيىن باعػا

 مؿخىي "مىافم"، مما ًضٌ ٖلى صعظتوهى ًل٘ في   3.46االإخىؾِ الٗام لمخىع الالتزام البُئي بلغ  -

فيها ا للماؾؿت ججاه االإؿاولُت البُئُت مً مىٓىع مىْ اُ  .التزام بًجابُت وؿب

ت جغاوخذ بحن  - ا ، ما ًضٌ ٖلى ؤن حكدذ2.52و  0.60الاهدغافاث االإُٗاعٍ اً  بلى الؤظاباث وان مىسف

 .الإاؾؿت البُئُتمخىؾِ، وبالخالي هىان احؿاق وؿبي بحن آعاء االإبدىزحن خىٌ مماعؾاث ا

ا  ا مٗخبرا ٓهغ اهخماما
ُ
حكحر هخاثج جدلُل مدىع الالتزام باالإؿاولُت البُئُت بلى ؤن االإاؾؿت ج

 ًٖ 
ا

بالجىاهب البُئُت، لا ؾُما مً زلاٌ الخٗاون م٘ االإىٓماث الضولُت واالإكاعهت في مباصعاث بُئُت، فًلا

ت. وم٘ طلً، جبرػ الخاظت بلى مؼ  غ جلُُم ؾىىٍ ُت ؤو الخىيُذ فُما ًخٗلم بىظىص بنضاع جلاعٍ ٍض مً الخىٖ

م صعظت الالتزام البُئي للماؾؿت بإجها بًجابُت،  ُّ ل
ُ
ا، ج ؾُاؾت بُئُت مىزلت ومٗلىت مً الؤصاعة الٗلُا. ٖمىما

ا بلى مخىؾُاث خؿابُت جفىق اللُمت المخاًضة، م٘ احؿاق وؿبي في آعاء ؤفغاص الُٗىت  .اؾدىاصا
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 لفرضيات وتحليل الشتائجاختبار ا الطلب الثاني: 
  عسض وجدلُل هخائج اطخجابت الأفساد لمخىز أزس الالتزام البُئي على الأداء المؤطس ي.1

٘ اليؿبي، االإخىؾِ  ٘ اؾخجابت الأفغاص للمدىع الشالض وهظلً الخىػَ الجضوٌ االإىالي ًىضح جىػَ

 الخؿابي والاهدغاف االإُٗاعي لبٗاص المخىع الشاوي:

 زدود أفساد العُىت للمدىز  :(10 -2الجضوٌ عكم )

 

 

غير 

افم  مى

 بشدة

غير 

افم افم مداًد مى  مى

افم  مى

 بشدة

المخىطؽ 

 الخظابي

الاهدساف 

 المعُازي 

 ن ث ن ث ن ث ن ث ن ث

طاَم الالتزام 

البُئي في جللُل 

جيالُف اطتهلان 

الؼاكت والمُاٍ 

 دازل المؤطظت

2 5,7% 1 2,9% 15 42,9% 16 45,7% 1 2,9% 3,3714 0,84316 

أدي جؼبُم 

المعاًير البُئُت 

إلى جدظين حىدة 

المىخجاث أو 

الخدماث 

الملدمت مً 

 المؤطظت

2 5,7% 0 0,0% 13 37,1% 16 45,7% 4 11,4% 3,5714 0,91670 

عصش الخىحه 

البُئي زلت 

العملاء في 

 طمعت المؤطظت

1 2,9% 1 2,9% 15 42,9% 13 37,1% 5 14,3% 3,5714 0,88403 
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أطفس الالتزام 

البُئي عً 

اهسفاض حجم 

الغساماث 

والمخالفاث 

اللاهىهُت التي 

جخعسض لها 

 المؤطظت

1 2,9% 1 2,9% 15 42,9% 15 42,9% 3 8,6% 3,5143 0,81787 

طاعدث 

المبادزاث البُئُت 

في حرب 

اطدثمازاث 

صدًلت للبِئت 

)مثل صىادًم 

 الاطخدامت(

0 0,0% 1 2,9% 18 51,4% 14 40,0% 2 5,7% 3,4857 0,65849 

اوعىع الخىحه 

البُئي بشيل 

إًجابي على 

المسدودًت 

الاكخصادًت 

العامت 

 للمؤطظت

0 0,0% 0 0,0% 19 54,3% 14 40,0% 2 5,7% 3,5143 0,61220 

ًدعم الالتزام 

البُئي 

إطتراجُجُت 

ادة  المؤطظت لصٍ

خصتها في 

 الظىق 

0 0,0% 0 0,0% 20 57,1% 11 31,4% 4 11,4% 3,5429 0,70054 
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أدي الخىحه 

البُئي إلى 

جدظين الأداء 

المالي للمؤطظت 

على المدي 

المخىطؽ 

 والبعُد

0 0,0% 0 0,0% 19 54,3% 12 34,3% 4 11,4% 3,5714 0,69814 

طاَم الالتزام في 

جدفيز زوح 

الابخياز والخؼىٍس 

 دازل المؤطظت

0 0,0% 0 0,0% 18 51,4% 12 34,3% 5 14,3% 3,6286 0,73106 

أدث مبادزاث 

المؤطظت البُئُت 

ص علاكتها  إلى حعصٍ

 بالمجخمع المخلي

0 0,0% 2 5,7% 15 42,9% 14 40,0% 4 11,4% 3,5714 0,77784 

طاعدث 

ممازطاث 

الاطخدامت 

البُئُت في زفع 

ولاء المىؿفين 

م  ص شعىزَ وحعصٍ

بالاهخماء 

 المؤطس ي

0 0,0% 1 2,9% 16 45,7% 13 37,1% 5 14,3% 3,6286 0,77024 

 0,65164 3,5429 أفس الالتزام البُئي على الأداء المؤطس ي

خماص ٖلى مسغظاث  المصدز:   SPSS V27مً بٖضاص الُالب بالٖا
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 :ؤٖلى مخىؾِ مسجل - أ

o غ صازل االإاؾؿت  "الٗباعة: "ؾاهم الالتزام في جدفحز عوح الابخياع والخُىٍ

 :، جلتها ٖباعة3.62بمخىؾِ 

o "ؼ قٗىعهم بالاهخماء ؾاٖضث م فحن وحٗؼٍ ماعؾاث الاؾخضامت البُئُت في عف٘ ولاء االإىْ

 .3.62االإاؾس ي" بىفـ االإخىؾِ 

هظا ًضٌ ٖلى ؤن الأزغ الأبغػ للالتزام البُئي، مً وظهت هٓغ االإبدىزحن، ًخمشل في جيكُِ عوح 

 .الابخياع وجدفحز الاهخماء صازل االإاؾؿت

 (3.2)≤ الُت العبازاث التي خصلذ على مخىطؼاث ع - ب

o ( 3.5714جدؿحن ظىصة االإىخجاث والخضماث) 

o ( 3.5714جدؿحن الأصاء االإالي ٖلى االإضي االإخىؾِ والبُٗض) 

o ( ؼ الٗلاكت م٘ المجخم٘ المخلي  (3.5714حٗؼٍ

o ( 3.5429صٖم الاؾتراجُجُت الؿىكُت) 

o ( 3.5143زفٌ الغغاماث اللاهىهُت) 

o ( 3.5143الخإزحر الؤًجابي ٖلى االإغصوصًت الاكخهاصًت) 

o ( 3.4857ظظب الاؾدشماعاث الهضًلت للبِئت) 

فحن لخإزحر الالتزام البُئي ٖلى الأصاء االإاؾس ي الكامل مما ٌكحر بلى ، جلضًغ بًجابي مً َغف االإىْ

 .ؾىاء ٖلى االإؿخىي االإالي، المجخمعي ؤو الدكغُلي

 :ؤصوى مخىؾِ - ث

o "ُاه صازل االإاؾؿت" بمخىؾِ ؾاهم الالتزام البُئي في جللُل جيالُف اؾتهلان الُاكت واالإ

(، لىىه لا ًؼاٌ في االإؿخىي "مىافم"، ؤي ؤن االإغصوص 0.84316( واهدغاف مُٗاعي )3.3714)

ا هما في الجىاهب الأزغي   .االإباقغ في جللُو الخيالُف كض لا ًيىن باعػا
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، وهى ًل٘ يمً االإؿخىي 0.65164باهدغاف مُٗاعي  3.5429االإخىؾِ الٗام للمدىع بلغ  - ر

ا بي )مىافم(، ما ٌٗىـ وظىص كىاٖت ٖامت بحن ؤفغاص الُٗىت بإن الؤًجا اُ ظهم فعل ٌُ الالتزام البُئي 

 .في جدظين الأداء المؤطس ي

ت جتراوح بحن  - ج ، ما ًضٌ ٖلى جلاعب الآعاء بحن االإبدىزحن، مما ٌٗؼػ 2.512و  0.612الاهدغافاث االإُٗاعٍ

 .مهضاكُت الىخاثج

م البُئي ٖلى الأصاء االإاؾس ي بلى وظىص بصعان واضح مً َغف حكحر هخاثج جدلُل مدىع ؤزغ الالتزا

ؤفغاص الُٗىت لفىاثض هظا الالتزام، لا ؾُما فُما ًخٗلم بخدفحز الابخياع الضازلي، عف٘ مؿخىي الىلاء 

ؿهم في 
ُ
االإاؾس ي، وجدؿحن الأصاء االإالي واالإاقغاث الؿىكُت. هما ؤْهغث الىخاثج ؤن مماعؾاث الاؾخضامت ح

ت الٗ لاكت م٘ المجخم٘ المخلي، وجللُل المخالفاث، وظظب الاؾدشماعاث البُئُت. وعغم ؤن جللُو جلىٍ

الخيالُف الدكغُلُت لم ًىً الأزغ الأبغػ، بلا ؤن االإخىؾُاث المخللت جٓل يمً االإؿخىي الؤًجابي، ما 

ا للؿُاؾاث البُئُت ٖلى فٗالُت االإاؾؿت واؾخضامتها ا وواٖضا ا ملمىؾا ا ٖاما  .ٌٗىـ ؤزغا

 ازخباز الفسطُاث. 0

 لازخباع الفغيُاث اٖخمضها ٖلى الاهدضاع البؿُِ والىخاثج مبِىت في الجضاوٌ الخالُت:

 ازخباز الفسطُت السئِظُت -

0H:  لا جىظض ٖلاكت طو صلالت بخهاثُت بحن مدىع الالتزام باالإؿاولُت البُئُت وازغ الالتزام البُئي ٖلى

ت بـ ٖىض مؿخىي صلالت ؤنغغؤصاء االإاؾؿت   في مىاظم فىؾفاٍ ولاًت جبؿت. 0.05ؤو مؿاوي لضعظت االإٗىىٍ

1H:  جىظض ٖلاكت طو صلالت بخهاثُت بحن مدىع الالتزام باالإؿاولُت البُئُت وازغ الالتزام البُئي ٖلى

ت بـؤصاء االإاؾؿت   في مىاظم فىؾفاٍ ولاًت جبؿت. 0.05ٖىض مؿخىي صلالت ؤنغغ ؤو مؿاوي لضعظت االإٗىىٍ

ً االإبِىت في لازخباع ا لفغيُت الغثِؿُت اٖخمضها ٖلى هخاثج الاهدضاع الخُي البؿُِ بحن المخىعٍ

 الجضوٌ الخالي:
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 24823معامل الاهدداز: الالتزام بالمظؤولُت البُئُت 

 المخغيراث
معامل 

 R الاهدداز

معامل 

 R²الخددًد 
F 

معامل 

 tالازخباز 

مظخىي 

 المعىىٍت

أزس الالتزام البُئي على 

 ء المؤطس يالأدا

0,889 0,790 
1024332 114121 2.222 

خماص ٖلى مسغظاث المصدز:   SPSS V27مً بٖضاص الُالباث بالٖا

جم ازخباع الفغيُت الغثِؿُت التي جفُض بٗضم وظىص ٖلاكت طاث صلالت بخهاثُت بحن الالتزام 

ولاًت جبؿت، باؾخسضام  باالإؿاولُت البُئُت وؤزغ الالتزام البُئي ٖلى ؤصاء االإاؾؿت في مىاظم فىؾفاث

ً، خُض بلغ مٗامل  ت بحن االإخغحرً الاهدضاع الخُي البؿُِ. ؤْهغث الىخاثج وظىص ٖلاكت بًجابُت وكىٍ

اصة الالتزام باالإؿاولُت البُئُت جغجبِ بخدؿً ملخىّ في ؤصاء 0.843الاهدضاع  ، مما ٌكحر بلى ؤن ػٍ

% مً 79، مما ٌٗني ؤن خىالي 0.790 ( Rالخدضًض )، ومٗامل 0.889 ( Rاالإاؾؿت. هما بلغ مٗامل الاعجباٍ )

 124.334بلُمت  Fالخغحر في ؤصاء االإاؾؿت ًمىً جفؿحره مً زلاٌ الالتزام باالإؿاولُت البُئُت. وؤهض ازخباع 

م٘ هفـ االإؿخىي  11.151الظي بلغذ كُمخه  t( بلى ظاهب ازخباع Sig. = 0.000ٖىض مؿخىي صلالت )

ت وكبىٌ الفغيُت البضًلت، الضلالي، ٖلى صلالت الٗلا ً. بىاءا ٖلُه، جم عفٌ الفغيُت الهفغٍ كت بحن االإخغحرً

مما ًاهض وظىص ٖلاكت طاث صلالت بخهاثُت بحن الالتزام باالإؿاولُت البُئُت وؤزغه ٖلى جدؿحن الأصاء 

 االإاؾس ي في مىاظم فىؾفاث ولاًت جبؿت.

 :ز والخاليوبىاءا على المعلىماث في الجدول، جىىن معادلت الاهددا

 البُئُت باالإؿاولُت الالتزام×a+0.843=االإاؾس ي الأصاء

ً والخالي: aخُض   جدؿب مً زلاٌ مخىؾُاث المخىعٍ

  3.4635 = (  ) الالتزام بالمظؤولُت البُئُت 

  الأداء المؤطس ي (Y ) = 3.5429 

  ومٗامل الاهدضاعb = 0.843 
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 :إذن، معادلت الاهدداز جصبذ

 البُئُت بالمظؤولُت الالتزام×0.843+0.6239=المؤطس ي   الأداء

هظه االإٗاصلت حٗبّر ًٖ جإزحر الالتزام باالإؿاولُت البُئُت ٖلى الأصاء االإاؾس ي، خُض ٌكحر مٗامل 

اصة مخىكٗت بملضاع 0.843الاهدضاع ) اصة في الالتزام باالإؿاولُت البُئُت جاصي بلى ػٍ ( بلى ؤن ول وخضة ػٍ

 .في الأصاء االإاؾس ي 0.843

 ى ؤنّ هظه االإٗاصلت لِؿذ كاهىها زابخا بل هى هدُجت صعاؾدىا في االإاؾؿت مدل الضعاؾت.هىىه بل

 الىخاثج الٗامت. 3

ا بمباصت االإؿاولُت البُئُت، وهى  ا مٗخبرا ىلي اهخماما
ُ
ؤْهغث هخاثج الضعاؾت ؤن االإاؾؿت االإضعوؾت ج

ى مً زلاٌ اؾخجاباث االإبدىزحن التي ٖىؿذ صعظت التزام بًجابُ
ّ
ا. وكض هكف الخدلُل ما ججل اُ ت وؿب

الؤخهاجي للمدىع الأوٌ ؤن االإاؾؿت جىسغٍ في مماعؾاث بُئُت ملمىؾت، ؤبغػها الخٗاون م٘ مىٓماث 

ت.  غ جلُُم بُئي صوعٍ صولُت لخدلُم ؤهضاف الاؾخضامت، واالإكاعهت في مباصعاث بُئُت، بلى ظاهب بنضاع جلاعٍ

التي جىحي بًٗف وؿبي في ويىح الؿُاؾاث البُئُت  وعغم هظا الأصاء الؤًجابي، بغػث بٌٗ االإاقغاث

ُت الضازلُت ؼ ظهىص الخىٖ فحن، ما ٌؿخضعي حٗؼٍ  .الغؾمُت لضي االإىْ

ٗض مجغص جىظه ؤزلاقي ؤو  ٌُ يذ الىخاثج ؤن الالتزام البُئي لا  ُّ ؤما فُما ًسو المخىع الشاوي، فلض ب

ا في جدؿحن الأصاء االإا   مازغا
ا

كيل ٖاملا ٌُ ؾس ي بمسخلف ؤبٗاصه. فلض جغهؼث ؤبغػ الآزاع جىُٓمي فدؿب، بل 

حن االإالي والدكغُلي،  ؼ الاهخماء االإاؾس ي، وجدلُم هخاثج بًجابُت ٖلى االإؿخىٍ في جيكُِ عوح الابخياع، حٗؼٍ

ت الٗلاكت بالمجخم٘ المخلي. هما ؤن االإاقغاث الؤخهاثُت الخانت بالاهدضاع البؿُِ )مٗامل  = R م٘ جلىٍ

0.889 ،R² = 0.790 ت ، و ت ومازغة بحن الالتزام البُئي وجدؿً الأصاء 0.000مٗىىٍ ( ؤْهغث وظىص ٖلاكت كىٍ

ؼ فٗالُت  ىظه هدى اٖخباع البٗض البُئي ؤصاة اؾتراجُجُت لخٗؼٍ االإاؾس ي، وهى ما ًضٖم فغيُت الضعاؾت وٍ

 .االإاؾؿت واؾخضامتها الخىافؿُت

يمً الؿُاؾاث الٗامت للماؾؿت لا  بىاءا ٖلى ما ؾبم، ًمىً الخإهُض ؤن صمج االإماعؾاث البُئُت

غ ؤصائها الكامل، مما ًفغى مىانلت هظا  ؿهم بفٗالُت في جُىٍ ٌُ ًىٗىـ فلِ ٖلى جدؿحن نىعتها، بل 

ُت، والخفُٗل ؼه ٖلى مؿخىي الخىزُم، الخىٖ  .الىهج وحٗؼٍ



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الخاجمت



 الخاجمت

 

78 

صعاؾت  –الإاؾؿاث الاكخهاصًت بٗض الاهتهاء مً صعاؾت مىيىٕ "ؤزغ االإؿاولُت البُئُت ٖلى ؤصاء ا 

اع الىٓغي والضعاؾت الخُبُلُت "SOMIPHOS خالت مهى٘ ، والاٖخماص ٖلى ملاعبت مؼصوظت ظمٗذ بحن اَلؤ

ؿهم في فهم َبُٗت الٗلاكت بحن التزام 
ُ
االإُضاهُت، ًمىً الخغوط بجملت مً الاؾخيخاظاث واالإُُٗاث التي ح

 .ئها الٗاماالإاؾؿاث الهىاُٖت باالإؿاولُت البُئُت وؤصا

ت مفاصها   :للض اهُللذ هظه الضعاؾت مً بقيالُت ظىهغٍ

ل ًؤدي َرا " ما مدي جأزير التزام المؤطظاث الاكخصادًت بالمظؤولُت البُئُت على أدائها الاكخصادي؟ وَ

ص جىافظُتها في الظىق؟  "الالتزام إلى جدظين صىزتها المؤطظُت وحعصٍ

ُت، ؤبغػها وللإظابت ًٖ هظه الؤقيالُت، جمذ مٗالجت ت مً الدؿائلاث الفغٖ  :مجمىٖ

 ما هي الآلُاث التي حٗخمضها ماؾؿت SOMIPHOS لخُبُم االإؿاولُت البُئُت؟ 

 ما ؤزغ هظا الالتزام ٖلى الىفاءة الؤهخاظُت والخلىُت للماؾؿت؟ 

  ،ًًؿهم الالتزام البُئي في جدؿحن نىعة االإاؾؿت لضي الفاٖلحن الخاعظُحن )الؼباثً، االإىعص ٌُ هل 

 الؿلُاث(؟

 وما هي الخدضًاث التي حُٗم االإاؾؿت في ججؿُض هظه االإؿاولُت ٖلى ؤعى الىاك٘؟ 

ٗض ؤخض الأبٗاص الخضًشت للمؿاولُت الاظخماُٖت للماؾؿاث، وكض  المظؤولُت البُئُتؤبغػث الضعاؾت ؤن 
ُ
ح

ت البِئت والخض مً جُىّع مفهىمها لِكمل الالتزام الُىعي ؤو اللاهىوي باجساط الؤظغاءاث الىفُلت بدماً

ا  ISO 14001 هـام الإدازة البُئُتالخلىر وجغقُض االإىاعص الُبُُٗت. هما جم الترهحز ٖلى صوع  باٖخباعه مُٗاعا

خماصه لخدلُم الامخشاٌ البُئي وجدؿحن  ا لخإَحر الأصاء البُئي، والظي حؿعى االإاؾؿاث االإٗانغة لٖا اُ ٖاالإ

 .ؾمٗتها في الؿىق 

مظخىي ، جبحّن ؤن االإاؾؿت كض خللذ SOMIPHOS اث االإُضاهُت الخانت بمهى٘مً زلاٌ جدلُل البُاه

 مً الالتزام البُئي
ا

، جمشل في جبني ؾُاؾاث للفغػ الاهخلاجي للىفاًاث، االإٗالجت الأولُت للمُاه ملبىلا

 .الهىاُٖت، جغقُض اؾتهلان الُاكت، والخيؿُم م٘ الهُئاث الغكابُت

 :يوكض ؤْهغث هخاثج الضعاؾت ما ًل

  بحن مؿخىي الالتزام البُئي للماؾؿت وجدؿً ؤصائها الاكخهاصي، زانت ٖلى  علاكت ػسدًتوظىص

 .مؿخىي جللُو الخيالُف الىاظمت ًٖ الهضع البُئي

 ؤصي الخُبُم الجؼجي الإٗاًحر ISO 14001  ا بلى جدؿحن ظؼجي في الأصاء الخلني، بلا ؤن هىان
ا
َامش

ا للخدظين  .لخدىم في الاهبٗازاث ومٗالجت الىفاًاث الىُمُاثُت، زانت فُما ًخٗلم باهبيرا
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  ؼ نىعة االإاؾؿت لضي الكغواء المخلُحن والؿلُاث، وعف٘ مؿخىي ؾاهم الالتزام البُئي في حٗؼٍ

ا بظبب طعف الخىاصل المؤطس ي عيا بٌٗ االإخٗاملحن الاكخهاصًحن، لىً  الخأزير ؿل مددودا

ج الخازجي للممازطاث البُئُت  .والتروٍ

  ل طعف الىعي البُئي لدي العمالاالإاؾؿت جدضًاث مخٗضصة جمشلذ في واظهذ ، هلو الخمىٍ

 .لخجضًض الخجهحزاث، وغُاب اؾتراجُجُت بُئُت مخياملت يمً مسُِ الخىمُت االإاؾؿاجُت

ا مً الىخاثج االإخىنل بليها، ًمىً اللىٌ بن الالتزام باالإؿاولُت البُئُت صازل االإاؾؿاث 
ا
اهُلاك

ا في جدظين الأداء المؤطس ي مً الىاخُت ، SOMIPHOS في خالت الاكخهاصًت، هما اُ ٌظاَم فعل

ا. غحر ؤن هظا الاكخصادًت والخلىُت اُ ت اؾتراجُجُت واضخت ومضٖىمت جىُٓم ، زانت بطا جم يمً عئٍ

، منها جبني ملاعبت قاملت ومخياملت للمؿاولُت البُئُت، وعف٘ الخدضًاث  ا بٗضة قغوٍ الخإزحر ًبلى مغهىها

ؼ الشلافت البُئُت لضي الفاٖلحن الضازلُحناالإخ  .ٗللت بالخُبُم الفٗلي للمٗاًحر البُئُت الضولُت، وحٗؼٍ

أداة جاهض هظه الضعاؾت ؤن االإؿاولُت البُئُت لم حٗض مجغص التزام ؤزلاقي ؤو كاهىوي، بل ؤنبدذ هما 

ث بإهمُت البٗض البُئي في فيلما ػاص وعي االإاؾؿا .جىافظُت واطتراجُجُت لخدلُم الامخُاش والاطخدامت

وكاَها، ولما جمىىذ مً جدؿحن ٖلاكاتها م٘ الكغواء، وجللُو جيالُفها الدكغُلُت، وجدلُم ؤصاء 

ل الأظل في ظىصة  ا َىٍ ٗض اؾدشماعا ٌُ ؼ االإؿاولُت البُئُت  ماؾس ي ؤهثر هفاءة ومغوهت. ومً هىا، فةن حٗؼٍ

ني والض  .ولي ٖلى خضٍّ ؾىاءالأصاء والاهضماط الفٗاٌ في الاكخهاص الىَ
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: االإغاظ٘ باللغت الٗغبُت
ا
 ؤولا

 :المجلاث واالإلخلُاث. 1

بضعة ؾلفاوي، محمد بغهت، "مداولت جلُُم الأصاء الكامل للماؾؿاث البترولُت الٗاملت بالجؼاثغ  .1

 .2017، 12"، مجلت ؤصاء االإاؾؿاث الاكخهاصًت، الٗضص 2015-2011زلاٌ الفترة 

بضعة، مداولت جلُُم الأصاء الكامل للماؾؿت: صعاؾت خالت ُٖىت مً االإاؾؿاث البترولُت ؾلفاوي  .0

(، ؤَغوخت صهخىعاه في ٖلىم الدؿُحر، ولُت الٗلىم 2015-2011الٗاملت بالجؼاثغ زلاٌ الفترة )

لىم الدؿُحر، ظامٗت كانضي مغباح وعكلت،  ت وٖ  .2018الاكخهاصًت والخجاعٍ

 :(اث صهخىعاه، مظهغاث ماظؿخحر وماؾترعؾاثل الخسغط )ؤَغوخ . 2

خىان ٖاقىعي، ؾمُت خفٔ الله، صوع االإؿاولُت الاظخماُٖت والبُئُت في جدلُم االإحزة الخىافؿُت:  .1

جبؿت، ولُت الٗلىم  –صعاؾت خالت قغهت بؾمىذ جبؿت، ماظؿخحر ؤواصًمي، ظامٗت جبؿت 

 .2016الاكخهاصًت، 

ذ، مُٗا الله مبروهت، جلُُم .0 الأصاء االإالي للماؾؿت الاكخهاصًت: صعاؾت خالت قغهت  زضًجت صػاػٍ

بىعكلت، مظهغة ماظؿخحر، ظامٗت كانضي مغباح، ولُت  BATISUD البىاء للجىىب والجىىب الىبحر

لىم الدؿُحر، كؿم المخاؾبت،  ت وٖ  .2013-2012الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

ان بً ػاًض، صوع الؤصاعة البُئُت في جدؿحن .3  –الأصاء البُئي للماؾؿت الاكخهاصًت  زلىص ظباع، عٍ

صعاؾت مُضاهُت بماؾؿتي: مُاخً ٖمغ بً ٖمغ، ماؾؿت ٖبُضي للمهبراث الغظاثُت، ماؾتر، 

لىم الدؿُحر،  1945ماي  8ظامٗت  ت وٖ  .2022-2021كاالإت، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

في االإاؾؿت الاكخهاصًت:  2015وسخت  ISO 14001 ؾاعة مغغاص، جُبُم هٓام الؤصاعة البُئُت .2

 –بؿىغة، مظهغة ماؾتر، ظامٗت محمد زًُغ  –ؤوماف  – ENAC صعاؾت خالت مغهؼ الؤمضاص

لىم الدؿُحر،  ت وٖ  .2019بؿىغة، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

ؾمحر ٖبض الؿخاع، واك٘ االإؿاولُت البُئُت في االإاؾؿت الاكخهاصًت: صعاؾت خالت وخضة بهخاط  .2

 .2017خاس ي غغب )كؿم الؤهخاط(، ظامٗت كانضي مغباح، الىهغباء 

فاعؽ بً ًىوـ، ٖلاء الضًً هضوعي، اؾخسضام االإاقغاث الخضًشت في جلُُم الأصاء االإالي  .2

-2018للماؾؿت الاكخهاصًت: صعاؾت خالت ماؾؿت ٖمغ بً ٖمغ )وخضة كاالإت للعجاثً( للفترة )
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لىم الدؿُحر، كاالإت، ولُت  1945ماي  8(، ماظؿخحر، ظامٗت 2022 ت وٖ الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

2024. 

 -محمد الهاصي زىىؽ، صوع هٓام الؤصاعة البُئُت في جدلُم محزة جىافؿُت للماؾؿاث الاكخهاصًت  .1

لىم 3صعاؾت خالت ؾىهاَغان، مظهغة ماؾتر، ظامٗت الجؼاثغ  ، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت وٖ

ت، كؿم ٖلىم الدؿُ  .2014حر، الدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ

ت: صعاؾت  .8 م ٖؼة، ؤزغ االإؿاولُت البُئُت ٖلى نىعة االإاؾؿت الاكخهاصًت الجؼاثغٍ ًسلف مغٍ

ان كؿىُُىت، ظامٗت محمد الإحن صباغحن )ؾُُف  – SCHB مُضاهُت بماؾؿت الؤؾمىذ خامت بىػٍ

2 ،)2021-2022. 

ت وملاخم. 3  :وزاثم بصاعٍ

 .وزاثم ملضمت مً َغف االإاؾؿت .1

 .(01ًىٓغ االإلخم عكم ) .0

 :االإىاك٘ الؤلىتروهُت. 4

 :، مخاخت ٖلى"ISO 14001 ملضمت بلى"، (ISO) الهُئت الضولُت للخىخُض اللُاس ي .1

https://www.iso.org/iso/introduction_to_is_14001.pdf : لٕا ش اَلا  .2025ماعؽ  4، جاعٍ

: االإغاظ٘ باللغت الأظىبُت
ا
 زاهُا

1. Gabriel Flynn, Leadership and Business Ethics, Springer Science & 

Business Media, 2008. 

2. Olusegun Monsuru Vincent, The Impact Of Corporate Environmental 

Responsibility On Financial Performance: Perspective From The 

Multinational Extractive Sector, A thesis submitted for the degree of Doctor 

of Philosophy, Brunel Business School, Brunel University, September 2012. 

3. Rapport of ISO, Environmental Labels and Declaration: How Do ISO 

Standards Help?, CH-1211 Genève 20 Switzerland, 2012.
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 SPSS: مسسحاث بسهامج الاخصاء 20الملخم زكم 

 البياواث الشخصيت

 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 37,1 37,1 37,1 13 ذكر 

 100,0 62,9 62,9 22 أنثى

Total 35 100,0 100,0  

 

 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid سنة03أللمن  12 34,3 34,3 34,3 

سنة03إلى03من  14 40,0 40,0 74,3 

سنة03إلى03من  5 14,3 14,3 88,6 

 100,0 11,4 11,4 4 سنةفأكثر 51

Total 35 100,0 100,0  

 

 

 المستوى_التعليمي

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8,6 8,6 8,6 3 بكالوريا 

 65,7 57,1 57,1 20 ليسانس

 91,4 25,7 25,7 9 ماستر

تأخرىشهادا  3 8,6 8,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

 

 الخبرة_المهنية

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid سنوات0أللمن  3 8,6 8,6 8,6 

سنوات33إلى0من  18 51,4 51,4 60,0 

سنة30إلى33من  6 17,1 17,1 77,1 

سنة30أكثرمن  8 22,9 22,9 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 



 

 

 معاملاث ألفا كرووباخ
Reliability 
 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 35 100,0 

Excluded
a
 0 0,0 

Total 35 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0,955 9 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 35 100,0 

Excluded
a
 0 0,0 

Total 35 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0,960 11 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 35 100,0 

Excluded
a
 0 0,0 

Total 35 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 



 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0,976 20 

 التوزيع الطبيعي

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 0,018 35 0,923 0,002 35 0,193 الالتزامبالمسؤوليةالبيئية

 0,051 35 0,939 0,001 35 0,198 أفرالالتزامالبيئيعلىالأداءالمؤسسي

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 
 

 



 

 

 
 

 مصفوفت بيرسون

 

Correlations 

 الالتزامبالمسؤوليةالبيئية 

أفرالالتزامالبيئيعلى

 الأداءالمؤسسي

Pearson Correlation 1 0,889 الالتزامبالمسؤوليةالبيئية
**
 

Sig. (2-tailed)  0,000 

N 35 35 

Pearson Correlation 0,889 أفرالالتزامالبيئيعلىالأداءالمؤسسي
**
 1 

Sig. (2-tailed) 0,000  

N 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

  



 

 

 المحوريه على التوالي

 

 موافكبشدة موافك محايد غيرموالفك غيرموافكبشدة

Count 

Row N 

% Count 

Row N 

% Count 

Row N 

% Count 

Row N 

% Count 

Row N 

% 

ةوموثمةمنتعتمدالمؤسسةسياسةبيئي

 الإدارةالعليا

1 2,9% 1 2,9% 21 60,0% 11 31,4% 1 2,9% 

تدرجالمؤسسةالأهدافالبيئيةضمن

 خطتهاالإستراتيجية

2 5,7% 1 2,9% 15 42,9% 14 40,0% 3 8,6% 

تخصصالمؤسسةميزانيةسنويةلتنفيذ

 مشاريعبيئية

1 2,9% 1 2,9% 17 48,6% 12 34,3% 4 11,4% 

سسةبرامجتدريبيةللموظفيننوفرالمؤ

 بهدفتمليلالانبعاثاتالكربونية

0 0,0% 1 2,9% 20 57,1% 13 37,1% 1 2,9% 

تعتمدالمؤسسةآلياتفعالةلإعادة

 التدويروإدارةالنفايات

0 0,0% 2 5,7% 19 54,3% 12 34,3% 2 5,7% 

تشارنالمؤسسةفيمبادراتالتشجير

يوالحفاظعلىالتنوعالبيولوج  

1 2,9% 1 2,9% 14 40,0% 17 48,6% 2 5,7% 

تستخدمالمؤسسةتمنياتإنتاجصديمة

 للبيئة

1 2,9% 1 2,9% 18 51,4% 12 34,3% 3 8,6% 

تصدرالمؤسسةتماريرسنويةتميم

 أداءهاالبيئي

2 5,7% 0 0,0% 14 40,0% 14 40,0% 5 14,3% 

تتعاونالمؤسسةمعمنظماتدولية

ستدامةالبيئيةلتحميكأهدافالا  

0 0,0% 2 5,7% 14 40,0% 13 37,1% 6 17,1% 

 

 

 

 موافكبشدة موافك محايد غيرموالفك غيرموافكبشدة

Count 

Row 

N % Count 

Row 

N % Count 

Row N 

% Count 

Row N 

% Count 

Row N 

% 

ساهمالالتزامالبيئيفيتمليلتكاليف

 استهلانالطالةوالمياهداخلالمؤسسة

2 5,7% 1 2,9% 15 42,9% 16 45,7% 1 2,9% 

أدىتطبيكالمعاييرالبيئيةإلىتحسين

جودةالمنتجاتأوالخدماتالممدمةمن

 المؤسسة

2 5,7% 0 0,0% 13 37,1% 16 45,7% 4 11,4% 

عززالتوجهالبيئيثمةالعملاءفيسمعة

 المؤسسة

1 2,9% 1 2,9% 15 42,9% 13 37,1% 5 14,3% 

تزامالبيئيعنانخفاضحجمأسفرالال

الغراماتوالمخالفاتالمانونيةالتي

 تتعرضلهاالمؤسسة

1 2,9% 1 2,9% 15 42,9% 15 42,9% 3 8,6% 

ساعدتالمبادراتالبيئيةفيجذب

استثماراتصديمةللبيئة)مثلصناديك

 (الاستدامة

0 0,0% 1 2,9% 18 51,4% 14 40,0% 2 5,7% 



 

 

بشكلإيجابيعلىانعكسالتوجهالبيئي

 المردوديةالالتصاديةالعامةللمؤسسة

0 0,0% 0 0,0% 19 54,3% 14 40,0% 2 5,7% 

يدعمالالتزامالبيئيإستراتيجيةالمؤسسة

 لزيادةحصتهافيالسوق

0 0,0% 0 0,0% 20 57,1% 11 31,4% 4 11,4% 

أدىالتوجهالبيئيإلىتحسينالأداء

لمتوسطالماليللمؤسسةعلىالمدىا

 والبعيد

0 0,0% 0 0,0% 19 54,3% 12 34,3% 4 11,4% 

ساهمالالتزامفيتحفيزروحالابتكار

 والتطويرداخلالمؤسسة

0 0,0% 0 0,0% 18 51,4% 12 34,3% 5 14,3% 

أدتمبادراتالمؤسسةالبيئيةإلىتعزيز

 علالتهابالمجتمعالمحلي

0 0,0% 2 5,7% 15 42,9% 14 40,0% 4 11,4% 

ساعدتممارساتالاستدامةالبيئيةفي

رفعولاءالموظفينوتعزيزشعورهم

 بالانتماءالمؤسسي

0 0,0% 1 2,9% 16 45,7% 13 37,1% 5 14,3% 

 

 اختبار الفرضية

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

يةالالتزامبالمسؤول 1

البيئية
b
 

. Introduire 

a. Variable dépendante : أفرالالتزامالبيئيعلىالأداءالمؤسسي 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 0,889
a
 0,790 0,784 0,30293 

a. Prédicteurs : (Constante), الالتزامبالمسؤوليةالبيئية 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 11,410 1 11,410 124,334 0,000
b
 

de Student 3,028 33 0,092   

Total 14,438 34    

a. Variable dépendante : لالتزامالبيئيعلىالأداءالمؤسسيأفرا  



 

 

b. Prédicteurs : (Constante), الالتزامبالمسؤوليةالبيئية 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 0,624 0,267  2,338 0,026 

امبالمسؤوليةالبيئيةالالتز  0,843 0,076 0,889 11,151 0,000 

a. Variable dépendante : أفرالالتزامالبيئيعلىالأداءالمؤسسي 

 

 

  



 

 

  : اجفاكُت التربو03االإلخم عكم 



 

 

 


